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Un nuevo
Gualcamayo para las
próximas décadas
MENSAJE DE NUESTRO GERENTE GENERAL

A nuestros colaboradores, comunidades

vecinas, autoridades y socios estratégicos:

l año 2025 marcará un antes y un después en la

historia de Minas Argentinas. Lo que hace ape‐

nas un tiempo se vislumbraba como el cierre de

un ciclo operativo hoy se ha transformado en un am‐

bicioso horizonte de, al menos, 30 años de desarrollo

sostenible. Nuestra gestión no solo ha logrado resca‐

tar el valor de un yacimiento emblemático, sino que lo

ha posicionado como un modelo de minería moderna,

tecnológica y profundamente comprometida con el

entorno.

Hitos que definieron nuestro 2025

La sustentabilidad no es una meta estática, sino un

compromiso dinámico que este año hemos materiali‐

zado a través de tres pilares fundamentales:

Proyecto Carbonatos Profundos (DCP): logramos la

aprobación de la séptima actualización de nuestro In‐

forme de Impacto Ambiental (IIA). Este hito es el cora‐

zón de nuestra continuidad, permitiéndonos avanzar

hacia una mina subterránea de última generación que

extenderá la vida productiva de Gualcamayo por, al

menos, dos décadas más.

Aprobación del RIGI: fuimos uno de los primeros pro‐

yectos mineros del país en ingresar al Régimen de In‐

centivo a las Grandes Inversiones (RIGI). Con una in‐

versión prevista de más de 665 millones de dólares,

no solo aseguramos la viabilidad económica, sino que

garantizamos la creación de más de 1.000 puestos de

trabajo en su etapa de mayor actividad.
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MENSAJE DE NUESTRO GERENTE GENERAL — CONTINUACIÓN

Transición energética: nuestra visión de futuro es

verde. Hemos avanzado en el desarrollo de infraes‐

tructura clave, incluyendo el proyecto de un parque

fotovoltaico de 50 MW y el análisis de un gasoducto

de 260 km. Queremos que la energía que mueva a

Gualcamayo sea cada vez más limpia y eficiente.

Compromiso con el desarrollo local

En Minas Argentinas, entendemos que no hay pro‐

yecto exitoso sin una comunidad próspera. Por ello,

2025 fue un año de fortalecimiento del compre local.

Actualmente, más del 69% de nuestros proveedores

de bienes y servicios son nacionales, con un fuerte

foco en Jáchal y las zonas aledañas de San Juan.

Nuestra nueva sede en la ciudad de San Juan no es

solo un espacio administrativo; es un centro de co‐

working y colaboración donde la minería se integra

con la trama urbana y el conocimiento académico.

Hacia el futuro: innovación y

responsabilidad

El camino hacia 2026 y más allá está trazado. Esta‐

mos incorporando en nuestro proyecto a futuro tec‐

nología de oxidación a presión (POX), única en Suda‐

mérica, lo que nos permitirá procesar minerales re‐

fractarios con la mayor eficiencia metalúrgica y el

menor impacto ambiental posible.

La minería del futuro exige transparencia y excelen‐

cia operativa. Al presentar este reporte de sustenta‐

bilidad, reafirmamos que Gualcamayo no solo produ‐

ce oro y plata; produce riqueza sostenible, conoci‐

miento técnico y oportunidades de progreso para las

generaciones venideras.

Gracias a cada uno de ustedes por ser parte de este

“nuevo Gualcamayo”. Juntos, estamos demostrando

que, con reglas claras y visión de largo plazo, la mine‐

ría es el motor que impulsa el futuro de San Juan y de

Argentina. ▲

Gabriel Corvo
GERENTE GENERAL DE MINAS ARGENTINAS

USD 665M
INVERSIÓN PREVISTA
(RIGI)

+30 años
HORIZONTE DE
DESARROLLO

69%
PROVEEDORES
NACIONALES

+1.000
PUESTOS DE TRABAJO
PROYECTADOS
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01
Identidad y estrategia
corporativa
Quiénes somos, cómo creamos valor y el marco que guía

cada decisión: misión, visión, materialidad y los grupos con

los que construimos el nuevo Gualcamayo.
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Acerca de nuestra memoria
de sostenibilidad

N
uestra gestión se articula prioritariamente

sobre el eje de salud y seguridad, donde pro‐

tegemos la integridad física y el bienestar de cada

uno de nuestros colaboradores mediante la preven‐

ción de riesgos y una sólida cultura de cuidado. En

cuanto al desempeño ambiental, describimos

nuestras acciones para la protección del entorno,

incluyendo el monitoreo constante y la gestión res‐

ponsable de los recursos hídricos y la biodiversidad

local.

Bajo el eje de gestión social, el reporte refleja nues‐

tro compromiso con el desarrollo de las comunida‐

des de Jáchal, Huaco y zonas de influencia. Detalla‐

mos aquí nuestra inversión en infraestructura co‐

munitaria, el impulso a emprendedores locales y

nuestra apuesta por el empleo regional.

Respecto al desempeño económico y gobernanza,

ratificamos una gestión honesta y transparente

que ha permitido alcanzar resultados históricos y

proyectar inversiones estratégicas para la exten‐

sión de la vida útil del yacimiento. Este apartado

muestra cómo la generación de valor económico se

traduce en beneficios reales para el crecimiento de

San Juan y de todo el país.

La información presentada surge de un proceso de

recopilación de datos riguroso por parte de cada

área responsable, lo que garantiza información

confiable para medir progresos y riesgos. De esta

manera, reafirmamos nuestra responsabilidad ante

los grupos de interés y mantenemos abiertos cana‐

les de diálogo a través de nuestro sitio web oficial;

la opinión de la comunidad es vital para continuar

elevando nuestro desempeño en sostenibilidad.

Nuestros grupos de interés
(stakeholders)

En Minas Argentinas S.A., entendemos que la soste‐

nibilidad se construye a través del diálogo y la crea‐
ción de valor compartido. Siguiendo los lineamientos

de nuestra gestión, identificamos y trabajamos con
los siguientes grupos:

Gobierno provincial: la provincia de San Juan, lidera‐

da por el gobernador Marcelo Orrego, se caracteriza
por una política de puertas abiertas y una marcada
impronta pro minera. Su administración promueve ac‐

tivamente el potencial minero sanjuanino en escena‐
rios internacionales, posicionando a la provincia
como un destino estratégico para la inversión. En

este marco, los interlocutores clave son el ministro
de Minería, Juan Pablo Perea, y el ministro de la Pro‐

ducción, Gustavo Fernández.

Intendente: Dr. Matías Espejo, médico de profesión,
muy cercano a la comunidad tras su labor en salud

pública durante la pandemia. Se caracteriza por ser
un hombre de diálogo que hoy lidera un equipo técni‐
co enfocado en sacar adelante al departamento de

Jáchal, a pesar de las limitaciones económicas. Man‐
tiene una visión abierta y positiva hacia la minería

como motor para el crecimiento del departamento.

Colaboradores: el equipo humano de Minas Argenti‐
nas es el recurso más valioso de nuestra operación.

Actualmente, la nómina de colaboradores está inte‐
grada por talentos de la provincia de San Juan, con un
gran porcentaje de habitantes del departamento Já‐

chal. Esta composición demuestra nuestro compro‐
miso con el empleo local, fomentando el arraigo y el

crecimiento económico de las comunidades vecinas.
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Nuestros grupos de interés

Gremios: los sindicatos asociados directamente con

la actividad minera son AOMA (Asociación Obrera Mi‐

nera Argentina) y ASIJEMIN (Asociación del Personal

Jerárquico Minero). Minas Argentinas tiene relacio‐

nes abiertas, cordiales y transparentes con ambos.

Otros gremios vinculados de manera indirecta con el

sector son UOCRA (construcción), UOM (metalúrgi‐

cos), Guincheros, SEC (comercio), UPSRA (seguri‐

dad privada) y UTHGRA (gastronómicos).

Asociaciones civiles: más de 50 instituciones de Já‐

chal y el departamento Felipe Varela participan de los

programas sociales de MASA. En general, están inte‐

gradas por los ciudadanos más activos de la comuni‐

dad, líderes sociales con compromiso con la institu‐

ción en la que trabajan.

Cámaras empresariales: Minas Argentinas mantie‐

ne un rol protagónico en la representación del sector

a través de su participación en las comisiones direc‐

tivas de la Cámara Argentina de Empresas Mineras

(CAEM) y de la Cámara Minera de San Juan (CMSJ)

Asimismo, nuestra vinculación como socios en la

Unión Industrial de San Juan (UISJ) nos permite arti‐

cular esfuerzos con diversos sectores productivos

de la provincia.

Proveedores: en San Juan hay unas 14 asociaciones

intermedias que nuclean a proveedores mineros. Mi‐

nas Argentinas desarrolla una relación abierta y

transparente con todo el abanico empresarial de la

provincia que pueda proveer bienes y servicios a

Gualcamayo, independientemente de si están aso‐

ciados o no a alguna de esas cámaras.

Escuelas: Minas Argentinas desarrolla actividades

comunitarias con muchas de las escuelas de educa‐

ción primaria y secundaria de Jáchal. Si bien la posi‐

ción de los docentes puede ser dispar, el criterio ge‐

neral de los directivos y del Ministerio de Educación

es favorable al desarrollo de la actividad minera.

Universidades: Minas Argentinas mantiene una rela‐

ción fluida y favorable con las dos principales casas

de altos estudios de San Juan: la Universidad Nacio‐

nal de San Juan (UNSJ) y la Universidad Católica de

Cuyo. Con ambas se desarrollan programas de pa‐

santías, jóvenes profesionales, ajustes de progra‐

mas de estudio y carreras ad hoc. También se man‐

tiene un buen vínculo con la Universidad Siglo XXI y la

Universidad Nacional de La Rioja.

Medios de comunicación: en Jáchal y en el resto de

la provincia funcionan radios, medios gráficos y digi‐

tales y canales de televisión. Además, se están su‐

mando canales de streaming. Minas Argentinas

mantiene una política de comunicación fluida y

transparente, con diálogo frecuente con periodistas

de distintos medios. ▲

Participamos en sus comisiones directivas REPRESENTACIÓN SECTORIAL
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Nuestro enfoque estratégico

Nuestros valores — TRES PRINCIPIOS, UNA CULTURA

Excelencia Liderazgo Respeto

Misión

Somos una organización de clase mundial,

que crea valor transformando recursos para

desarrollar a las personas y a las

comunidades, dejando un legado de

sustentabilidad y progreso con excelencia,

inclusión y responsabilidad.

Visión

Generar un impacto positivo en Argentina

creando y transformando energías, con un

modelo de desarrollo productivo que

incluya nuevas unidades económicas. Ser

reconocidos por nuestra pasión por lo que

hacemos.

Resolvemos los desafíos con

eficacia.

▲

Nos regimos por los estándares

más altos y buscamos la mejora

continua.

▲

Somos innovadores.▲

Promovemos una cultura de alta

eficiencia.

▲

Actuamos con dinamismo,

proactividad y oportunamente.

▲

Motivamos con el ejemplo.▲

Fomentamos la proactividad.▲

Marcamos el rumbo con claridad

y trabajamos en equipo.

▲

Alentamos, corregimos y

acompañamos.

▲

Promovemos el mérito.▲

La vida es lo primero.▲

Cuidamos el entorno.▲

Cumplimos nuestras

obligaciones.

▲

Honramos nuestra palabra.▲

Las diferencias nos enriquecen y

nos permiten crecer.

▲

Nos preocupamos por el efecto

de nuestras acciones en los

demás.

▲



Tres principios que nos
identifican

— PERTENENCIA · CORAJE · INTEGRIDAD

Valor 04

Pertenencia

Nos comportamos como
dueños.

▲

Sentimos orgullo por lo que
somos y por lo que hacemos.

▲

Somos protagonistas de
nuestra comunidad.

▲

Queremos lo mejor para
nosotros, nuestros socios y
nuestros vecinos.

▲

Valor 05

Coraje

Nos animamos a más, todo el
tiempo.

▲

Los desafíos son siempre
bienvenidos.

▲

Valoramos la actitud
emprendedora.

▲

Pensamos. Planificamos.
Actuamos.

▲

Crecemos en la adversidad y
aprendemos de nuestros
errores.

▲

Valor 06

Integridad

Hacemos lo que decimos.
Decimos lo que hacemos.

▲

La transparencia y la ética nos
identifican.

▲

Nos relacionamos con claridad
y con honestidad.

▲

Actuamos correctamente,
incluso cuando nadie está
mirando.

▲
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Nuestros valores
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MEMBRESÍAS Y REPRESENTACIÓN SECTORIAL

Organizaciones a las que pertenecemos

MINAS ARGENTINAS PARTICIPA ACTIVAMENTE EN LAS COMISIONES DIRECTIVAS DE ESTAS INSTITUCIONES

COMERCIALIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN

El destino de nuestras exportaciones

DESGLOSE DE DESTINO DE VENTAS EN MILES DE PESOS

Destino Ventas (miles de pesos) %

Ventas locales 3.329.110,42 2%

Exportaciones a Eslovaquia * 172.410.528 98%

Total 175.739.638 100%

* 100 % de las ventas a Eslovaquia de Doré, se procesan en la India y

100% de las ventas a Eslovaquia de concentrado se procesan en

Bélgica.

ORIENTACIÓN EXPORTADORA

98%
de las ventas de Gualcamayo se

destinan a la exportación, con

Eslovaquia como puerta de entrada a
las cadenas de refinación

internacionales.

Doré
Procesado en
la India

Concentrado
Procesado en Bélgica

Nuestras sedes — DÓNDE ENCONTRARNOS

Yacimiento

Ruta 40 km 3710, Jáchal,

San Juan

Oficina San Juan

Av. Ignacio De la Roza 2613

Oeste, San Juan, San Juan.

Argentina

Teléfono +54 0264 4299700

Oficina Jáchal

Calle San Juan 451 - Jáchal

- San Juan

Teléfono +54 0264 4299700
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Análisis de materialidad y
contribución a la agenda
2030

E
l Reporte de Sostenibilidad 2025 de Minas Ar‐

gentinas se fundamenta en un ejercicio de ma‐
terialidad que identifica los temas críticos para

la continuidad del negocio y el bienestar de nues‐
tros grupos de interés. Cada tema ha sido mapeado

no solo por su impacto estratégico, sino por su ca‐
pacidad de contribuir a los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.

LOS 17 OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE
LA AGENDA 2030 DE LAS NACIONES UNIDAS, MARCO
DE REFERENCIA DEL EJERCICIO DE MATERIALIDAD.

Eje de impacto ambiental y gestión
responsable (ODS 6, 12, 13 y 15)

Este eje concentra las puntuaciones más ele‐
vadas de la matriz, reflejando una gestión de

excelencia y el cumplimiento de estándares
internacionales voluntarios.

Aguas y efluentes (ODS 6: Agua limpia y sa‐
neamiento): es el tema de mayor materiali‐

dad. La puntuación máxima refleja que la ges‐
tión hídrica es el pilar de la licencia social en

San Juan. La empresa garantiza la disponibili‐
dad del recurso mediante la optimización de

efluentes y obras de infraestructura hídrica
comunitaria.

Residuos y Código del Cianuro (ODS 12:
Producción y consumo responsables): la

gestión integral de residuos y la adhesión al
Código Internacional de Manejo del Cianuro

aseguran un ciclo de vida responsable de los
insumos mineros, minimizando riesgos para la

salud y el entorno.

Gestión ambiental ISO 14001 (ODS 15: Vida

de ecosistemas terrestres): el enfoque pre‐
ventivo certificado garantiza la protección de

la biodiversidad y el cumplimiento de la 7.ª ac‐
tualización del Informe de Impacto Ambiental

(IIA).

Emisiones GEI (ODS 13: Acción por el clima):

el control de la huella de carbono refuerza el
compromiso de la compañía con la mitigación

del cambio climático.

Eje de desarrollo socioeconómico y

territorial (ODS 8, 9 y 11)

Minas Argentinas actúa como un motor de

progreso regional, integrando a la comunidad
en su cadena de valor.
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Análisis de materialidad y
contribución a la agenda 2030
Cada tema material se cruza con su indicador GRI, su KPI clave de 2025 y el Objetivo

de Desarrollo Sostenible al que aporta, traduciendo nuestras prioridades en

compromisos verificables con la Agenda 2030.

Empleo y sentido de pertenencia
ODS 8 · Trabajo decente y crecimiento económico

Con un 97% de personal sanjuanino, priorizamos la
contratación local, fomentando un crecimiento econó‐
mico inclusivo y sostenible de la comunidad.

Infraestructura social
ODS 9 · Industria, innovación e infraestructura

A pesar de tener una materialidad de negocio modera‐
da, la alta prioridad para los stakeholders impulsa inver‐
siones clave en obras hídricas y civiles en Jáchal.

Relación con la comunidad
ODS 11 · Ciudades y comunidades sostenibles

El Fondo Fiduciario Gualcamayo es la herramienta prin‐
cipal para fortalecer los vínculos sociales y asegurar
que el legado de la mina se traduzca en progreso tangi‐
ble para las comunidades rurales.

Eje de capital humano y gobernanza
ODS 3, 5 y 16

La sostenibilidad interna se construye sobre la seguri‐
dad de las personas, la equidad y la transparencia
institucional.

Salud y seguridad ISO 45001
ODS 3 · Salud y bienestar

El sistema certificado garantiza un entorno de trabajo
seguro, priorizando la integridad física de los colabora‐
dores y contratistas como un valor innegociable.

Clima laboral y liderazgo
ODS 5 · Igualdad de género

Con una participación del 92% en encuestas de clima,
la empresa promueve una cultura de liderazgo basada
en el respeto, el mérito y la igualdad de oportunidades.

Ética y cumplimiento legal
ODS 16 · Paz, justicia e instituciones sólidas

La transparencia y el cumplimiento de marcos legales
sólidos identifican a la organización como un actor
confiable y ético ante la sociedad.

Matriz de materialidad

Tema Material
Impacto

Negocio (X)
Prioridad

Stakeholders (Y)
Categoría Indicador GRI KPI / Dato Clave 2025 ODS Agenda 2030

Salud y Seguridad (ISO
45001) 5,3 4 SOCIAL GRI 403 ISO 45001 — Enfoque

preventivo
ODS 3: Salud y Bienestar

Gestión Ambiental (ISO
14001) 5,3 5,2 AMBIENTAL GRI 300 ISO 14001 — Enfoque

preventivo
ODS 15: Vida de
ecosistemas terrestres

Código Internacional de
manejo del cianuro 5,3 4,7 AMBIENTAL GRI 14 - 300 Estándar voluntario

(compromiso)
ODS 12: Producción y
consumo responsable

Infraestructura social 3,3 5,3 SOCIAL GRI 203 Obras hídricas en
Jáchal

ODS 9: Industria,
innovación e
infraestructura

Empleo y Sentido de
Pertenencia 4,5 4,8 SOCIAL GRI 401 97% residentes San

Juan
ODS 8: Trabajo decente

Residuos 5 5,7 AMBIENTAL GRI 306 Gestión integral de
residuos

ODS 12: Producción y
consumo responsable

CONTINÚA EN LA PÁGINA SIGUIENTE →
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Matriz de materialidad · continuación
Continuación de la matriz que vincula cada tema material con su categoría, indicador

GRI, KPI 2025 y aporte a la Agenda 2030.

Matriz de materialidad

Tema Material
Impacto

Negocio (X)
Prioridad

Stakeholders (Y)
Categoría

Indicador
GRI

KPI / Dato Clave 2025 ODS Agenda 2030

Emisiones GEI 4,0 4,2 AMBIENTAL GRI 305 Emisiones directas e
indirectas

ODS 13: Acción por el
clima

Aguas y Efluentes 5,9 5,9 AMBIENTAL GRI 303 Gestión de Aguas y
efluentes

ODS 6: Agua Limpia y
Saneamiento

Clima Laboral y Liderazgo 3,5 3,5 SOCIAL GRI 404 92% participación en
encuesta clima

ODS 5: Igualdad de
Género

Relación con la Comunidad 5,8 5,5 SOCIAL GRI 413 Fondo Fiduciario
Gualcamayo

ODS 11: Ciudades y
comunidades
Sostenibles

Ética y Cumplimiento legal 4,3 4,4 GOBERNANZA GRI 205 Programa de
Integridad

—

Actualización IIA
(Ambiental) 4,3 5,6 AMBIENTAL GRI 307 Aprobación 7ma Act.

IIA
ODS 15: Vida de
ecosistemas terrestres

Desarrollo de Talentos
(Pasantías) 3 3 SOCIAL GRI 404-2 31 pasantías y 15

prácticas
—

Gestión del Desempeño 3,6 2,5 GOBERNANZA GRI 404-3 94,4% cobertura
desempeño

—

Diversidad en Órganos de
Gobierno y empleados 3,7 4 GOBERNANZA GRI 405 Liderazgo —

Generación de valor
agregado 4,2 3,8 ECONÓMICO GRI 201 Gestión Económica —

Capacitación Técnica 4,1 2,2 ECONÓMICO GRI 404-1 85% dotación
capacitada

—

Social Ambiental Gobernanza Económico

Ejes X (impacto en el negocio) e Y (prioridad de los grupos de interés) en escala 1–6. Indicadores según estándares
GRI.
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Conclusión del análisis

La matriz de materialidad 2025 de Minas Argentinas S.A. revela una or‐

ganización en equilibrio: los temas de mayor sensibilidad ambiental y
social coinciden con los de mayor esfuerzo operativo. Esta alineación
estratégica con la Agenda 2030 asegura que la transformación de re‐

cursos se traduzca en un legado duradero de sustentabilidad, inclu‐
sión y excelencia para la provincia de San Juan. ▲

Matriz de materialidad 2025
PRIORIDAD PARA GRUPOS DE INTERÉS FRENTE A IMPACTO EN EL NEGOCIO

GRI 3

Prioridad Stakeholders (Y)

IMPACTO EN EL VALOR FINANCIERO Y ÉXITO DE MINAS ARGENTINAS

Tema material (17) Cuadrante de alta prioridad EJE Y · ETIQUETA = PRIORIDAD STAKEHOLDERS

IM
PA

CT
O 

EN
 E

L 
ME

DI
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MB
IE

NT
E,

 E
CO
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A 
Y 

LA
 S
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6

4,5

3

1,5

0

ALTA PRIORIDAD · MATERIALES

0 1,5 3 4,5 6

5,95,7
5,6

5,5

5,3
5,2

4,8
4,7

4,4
4,2

4
4 3,8

3,5

3

2,5
2,2
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¿Quiénes somos?

E n Minas Argentinas, somos una compañía

con raíces profundas en la provincia de San

Juan, dedicada a la explotación y exploración mi‐

nera con estándares de excelencia internacional.

Operamos el yacimiento Gualcamayo, un emblema

de la minería en el norte de la provincia. Además,

actualmente formamos parte de Aisa Group.

Nuestra historia es sinónimo de compromiso y

permanencia: iniciamos nuestras labores de ex‐

ploración en 1994, pusimos en marcha la cons‐

trucción de la mina en 2007 y, desde 2009, mante‐

nemos una producción sostenida que nos posicio‐

na como un actor clave en la industria metalífera

argentina.

Actualmente, enfocamos nuestra capacidad téc‐

nica en la recuperación secundaria mediante el

aprovechamiento optimizado de nuestras pilas de

lixiviación, obteniendo barras de metal doré (oro y

plata) para el mercado global.

Miramos hacia adelante con una estrategia clara:

la expansión del proyecto Carbonatos Profundos

y la búsqueda de nuevas zonas productivas den‐

tro de nuestra propiedad, reafirmando nuestro

objetivo de extender la vida útil del yacimiento y

seguir impulsando el desarrollo minero de la re‐

gión. ▲

Yacimiento Gualcamayo — Jáchal, San Juan.
Producción sostenida desde 2009.

Estructura

societaria

ERIS LLC
SOCIO
MAYORITARIO

95,84%

AISA L.P.
SOCIO
MINORITARIO

4,16%

MINAS ARGENTINAS S.A. FORMA PARTE DE AISA GROUP

100%
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El equipo de liderazgo

Gabriel
Corvo

GERENTE GENERAL

Ariel
Alfonso

GERENTE DE SEGURIDAD, SALUD Y
MEDIO AMBIENTE

Fernando
Moncho

GERENTE DE ADMINISTRACIÓN

Mario
Alfaro

GERENTE DE EXPLORACIÓN
DISTRITAL

Ignacio
Cuadra
GERENTE DE GEOLOGÍA

Juan Pablo
García Diez
GERENTE DE LEGALES

Marcelo
Ruiz
GERENTE DE PROYECTOS

Julio
Torino
GERENTE DE PROCESOS

Esteban
Cortínez

SUPERINTENDENTE DE
ABASTECIMIENTO

Yésica
Perona

SUPERINTENDENTE DE PROCESOS

Natalia
Nieto

SUPERINTENDENTE DE FINANZAS

Natalia
Meglioli

SUPERINTENDENTE DE IMP. Y
CONTABILIDAD

Daniel
Madrid
SUPERINTENDENTE DE SERVICIOS
TÉCNICOS

Mauricio
Blanco
SUPERINTENDENTE DE MANT. &
SERVICIOS

Ernesto
Fernández
SUPERINTENDENTE DE
OPERACIONES

César
Riveros
SUPERINTENDENTE DE
EXPLORACIÓN

GERENCIAS SUPERINTENDENCIAS
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Estándares internacionales y
certificaciones

ISO 14001:2015
GESTIÓN AMBIENTAL

ANAB
ACREDITACIÓN
INTERNACIONAL

CÓDIGO DEL CIANURO
(ICMC)

L
a compañía trabaja bajo un sistema auditado externamente que

incluye:

ISO 14001:2015 (Gestión ambiental): certifica la identificación y control de

aspectos e impactos ambientales bajo una perspectiva de ciclo de vida. Di‐

cha norma es un estándar internacional que establece los requisitos para un

Sistema de Gestión Ambiental (SGA) efectivo. Al contar con esta certifica‐

ción, nuestra organización demuestra un compromiso real con la sostenibili‐

dad y la reducción del impacto ambiental en todas sus operaciones (recerti‐

ficación completada con éxito en diciembre de 2025).

ISO 45001:2018 (Seguridad y salud en el trabajo): garantiza un entorno la‐

boral seguro, enfocado en la prevención de lesiones y enfermedades profe‐

sionales. Esta norma es un estándar internacional que establece los requisi‐

tos para un Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo

(SGSST) efectivo. Al contar con esta certificación, la cual representa la evo‐

lución de nuestra trayectoria iniciada en 2014 bajo el estándar OHSAS

18001:2007, nuestra organización demuestra un compromiso real con la pro‐

tección, el bienestar y la seguridad de todos sus colaboradores en cada una

de sus operaciones.

Código Internacional para el Manejo del Cianuro (ICMC): certifica la im‐

plementación de las mejores prácticas globales en la fabricación, transporte

y uso de este insumo crítico en la lixiviación de oro. Este estándar interna‐

cional voluntario establece requisitos rigurosos para proteger la salud hu‐

mana y reducir los impactos ambientales, garantizando una gestión respon‐

sable y segura en toda la operación minera. ▲

ACCESO A MINA GUALCAMAYO — JÁCHAL, SAN JUAN
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Sistema de Gestión
Integrado (SGI)

M
inas Argentinas opera la mina

Gualcamayo bajo un Sistema de

Gestión Integrado (SGI) que garantiza

la mejora continua en el desempeño

ambiental, la seguridad y la salud

ocupacional.

Excelencia y liderazgo

certificado

Durante el año 2025, la organización re‐

afirmó su liderazgo en la industria me‐

diante la recertificación exitosa de sus

procesos bajo los estándares más exi‐

gentes del mercado, fundamentados

en un esquema de auditorías riguroso y

transparente.

Estas certificaciones avalan que cada

etapa de nuestro proceso, desde la ex‐

ploración hasta la fundición, se realiza

cuidando la integridad de nuestra gen‐

te y el entorno natural de San Juan.

Gracias a ello, nuestra gestión ha sido

calificada como “madura” por auditores

externos, destacando nuestra capaci‐

dad de respuesta y liderazgo en la me‐

jora de procesos.

Compromiso a futuro y

transparencia

Para asegurar la sostenibilidad de estos

estándares, mantenemos un ciclo de

control permanente:

En un ejercicio de total transparencia,

informamos que los puntos de mejora

detectados ya cuentan con planes de

acción en marcha, reafirmando que

nuestro compromiso con la excelencia

es constante y evoluciona para el bene‐

ficio de nuestra comunidad. ▲

ISO 14001 · ISO
45001
RECERTIFICADAS EN
DICIEMBRE DE 2025

ISO 14001 e ISO 45001: última re‐

certificación obtenida en diciembre

de 2025.

▲

ICMC (Código Internacional para

el Manejo del Cianuro): recertifica‐

ción alcanzada en 2025.

▲

Auditorías internas: realizadas con

carácter anual. Este proceso de

control interno se realiza de manera

integral una vez al año, funcionando

como un mecanismo de diagnóstico

preventivo para verificar el cumpli‐

miento de los controles críticos en

cada área operativa. Su valor funda‐

mental reside en la detección tem‐

prana de desviaciones: al evaluar

nuestros procesos de manera cons‐

tante, desarrollamos la capacidad

de identificar oportunidades de me‐

jora y corregir cualquier eventuali‐

dad de forma inmediata. Esta disci‐

plina asegura que, al momento de

recibir las auditorías externas para

las normas ISO 14001 e ISO 45001,

nuestros estándares ya se encuen‐

tren validados y consolidados, ga‐

rantizando así un ciclo de mejora

continua que fortalece la integridad

de nuestra operación.

▲

Auditorías externas de segui‐

miento ISO: programadas para el

periodo 2026-2027.

▲

Próxima recertificación ISO 14001-

45001: proyectada para el año 2028.

▲
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Programa de
integridad

n Minas Argentinas S.A., entendemos la inte‐

gridad como un activo estratégico y una res‐

ponsabilidad compartida. Contamos con un

programa de integridad robusto, diseñado como un

sistema de prevención penal y cumplimiento que se

coordina con las normativas vigentes en materia de

prevención de lavado de activos, financiación del te‐

rrorismo y anticorrupción.

Este programa tiene como propósito fundamental

reducir contingencias administrativas y penales,

proteger la reputación institucional y, sobre todo,

garantizar una cultura de transparencia en todas

nuestras operaciones.

Alcance y compromiso

La implementación de este programa alcanza a to‐

dos los niveles de la organización, incluidos directi‐

vos, miembros de los órganos de administración y la

totalidad de los empleados. Cada integrante, inde‐

pendientemente de su jerarquía o funciones, asume

el compromiso de adoptar pautas de conducta ali‐

neadas con nuestros valores éticos.

Estructura del programa

Para asegurar una gestión de cumplimiento efecti‐

va, nuestro programa se estructura a través de cin‐

co pilares fundamentales que guían el comporta‐

miento organizacional y la relación con terceros:

Código de ética: es el marco aspiracional que defi‐

ne nuestra cultura organizacional. Promueve la inte‐

gridad y la transparencia mediante valores esencia‐

les como la responsabilidad, el respeto, el profesio‐

nalismo y la protección de los derechos humanos.

Código de conducta: establece de manera especí‐

fica las normas y estándares de comportamiento

que deben cumplir todos los integrantes de la com‐

pañía, administradores y visitas, tanto en el sitio

Gualcamayo como en nuestras oficinas

administrativas.

Políticas PLAFT: constituyen los lineamientos ge‐

nerales para prevenir el lavado de activos y la finan‐

ciación del terrorismo, bajo una estricta política de

tolerancia cero.

Protocolo de investigación: define el procedimien‐

to formal para investigar y sancionar posibles in‐

cumplimientos éticos. Garantiza una cultura íntegra

mediante canales de denuncia habilitados y un pro‐

ceso riguroso basado en los principios de debido

proceso, confidencialidad y no represalia.

Manual integral de compliance: herramienta de

aplicación práctica que facilita el entendimiento de

los códigos y políticas en el día a día, fortaleciendo el

cumplimiento normativo. ▲

Cuenca operativa de Gualcamayo — Jáchal, San
Juan
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Políticas
institucionales
Trabajo infantil:

“Compromiso con los derechos humanos y tolerancia cero al trabajo infantil”

n Minas Argentinas S.A., mantenemos un

compromiso firme con la promoción y el res‐

peto de los derechos humanos reconocidos

internacionalmente. Reconocemos que nuestras

actividades tienen el potencial de generar un impac‐

to positivo en la vida y los medios de subsistencia de

las personas, por lo cual trabajamos de manera

constante para prevenir y mitigar cualquier efecto

adverso en nuestro entorno. Bajo esta visión, la

compañía aplica una política de tolerancia cero ante

cualquier violación de los derechos fundamentales,

prohibiendo estrictamente actos de amenaza, inti‐

midación o abuso, y comprometiéndose a tomar me‐

didas severas ante cualquier infracción identificada.

Dentro de este marco ético, nuestra postura res‐

pecto a la protección de la infancia es absoluta: re‐

chazamos y prohibimos cualquier forma de trabajo

infantil, forzoso o de carácter obligatorio en todas

nuestras operaciones. Esta exigencia no se limita al

personal propio, sino que se extiende con el mismo

rigor a toda nuestra cadena de valor, siendo obliga‐

toria para todos nuestros contratistas. Asimismo,

nos esforzamos por garantizar condiciones labora‐

les dignas y seguras, propiciando el estricto cumpli‐

miento de las normas de seguridad y salud en el tra‐

bajo para asegurar que cada colaborador se desem‐

peñe en un ambiente de respeto y protección.

Finalmente, nuestro modelo de gestión humana res‐

peta el derecho de los empleados a organizarse y

negociar colectivamente, y mantiene un profundo

respeto por los intereses, la cultura y las tradiciones

de los pueblos originarios en las áreas donde

operamos.

Para dar solidez a estos principios, alineamos nues‐

tro accionar con los marcos internacionales más exi‐

gentes, incluyendo la Carta Internacional de Dere‐

chos Humanos, los Principios Rectores de las Nacio‐

nes Unidas, el Pacto Mundial y los convenios de la

Organización Internacional del Trabajo (OIT).

“No discriminación e igualdad de

oportunidades”

En Minas Argentinas S.A., valoramos la diversidad y

nos comprometemos a garantizar espacios de tra‐

bajo libres de cualquier forma de discriminación,

acoso o maltrato.

Aseguramos un trato digno y justo para cada inte‐

grante de la compañía, sin distinción de origen, gé‐

nero, religión o ideología. Nuestro enfoque busca fo‐

mentar un ambiente inclusivo que asegure la igual‐

dad de oportunidades y el desarrollo profesional de

todos nuestros colaboradores.

Nuestra gestión diaria promueve la equidad y la in‐

clusión a través de un ambiente que garantiza la

igualdad de oportunidades y el crecimiento profe‐

sional de todo el equipo. Mantenemos una política

de tolerancia cero frente al acoso físico, psicológico,

moral o cualquier abuso de autoridad que vulnere

los derechos de las personas. Este estándar de res‐

peto mutuo rige tanto nuestras relaciones internas

como el vínculo con contratistas, proveedores y las

comunidades donde operamos.

Para asegurar el cumplimiento de estos valores,

contamos con canales de denuncia confidenciales y

seguros, como nuestra Línea Ética, donde cualquier

colaborador o tercero puede reportar situaciones de

discriminación o acoso con la garantía de que serán

investigadas sin represalias. ▲
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Políticas
institucionales

M

ANTICORRUPCIÓN

Política para prevención de
lavado de activos

y financiación del terrorismo

inas Argentinas S.A. implementa una política

corporativa para prevenir y controlar los ries‐

gos de lavado de activos y financiación del terroris‐

mo, con el fin de evitar que la compañía sea utilizada

para gestionar dinero o activos provenientes de ac‐

tividades ilícitas. Este marco de acción se basa en li‐

neamientos y metodologías de gestión de riesgos

aprobados por el directorio, los cuales aseguran el

cumplimiento de todo el marco legal aplicable. La

empresa exige que todos sus miembros apliquen los

procedimientos necesarios para cumplir con las le‐

yes en sus respectivas jurisdicciones, garantizando

así una operación íntegra y transparente.

Para fortalecer este control, la compañía realiza pro‐

cesos de debida diligencia para conocer a sus ter‐

ceros vinculados, verificar listas internacionales de

sanciones e identificar a los beneficiarios finales de

cada transacción. La supervisión de estas medidas

está a cargo del director Gabriel Bertranou, desig‐

nado como jefe de cumplimiento, y se apoya en pro‐

gramas de capacitación anual obligatorios para

todo el personal. Asimismo, MASA mantiene una

cooperación constante con las autoridades locales

e internacionales, bajo la verificación de la Auditoría

Interna y el revisor fiscal. ▲
Operación íntegra y transparente —
Complejo Gualcamayo, Jáchal, San Juan.

CANAL DE DENUNCIAS

Reporte de operaciones
inusuales
MASA dispone de un canal confidencial para

el reporte de operaciones inusuales o

presuntos incumplimientos.

denuncias@minasargentinas.com
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GRI

14.25

Gestión
del riesgo

E
l modelo de administración de riesgos de Minas Ar‐

gentinas incluye aquellos vinculados a la sustenta‐

bilidad y al cambio climático, abarcando todas las opera‐

ciones y actores de interés en sus zonas de influencia.

La gestión de riesgos en Minas Argentinas es liderada

por la Gerencia General y todo su grupo de liderazgo,

que componen gerentes de áreas y superintendentes.

Su propósito es impulsar la administración eficiente y

adecuada de los escenarios de riesgo que podrían im‐

pactar la estrategia y los objetivos de la compañía. Tra‐

baja en todos los niveles organizacionales, contribuyen‐

do a crear conciencia sobre la importancia de la identifi‐

cación de riesgos para la toma de decisiones, con el

compromiso de la alta dirección.

Proceso de gestión de riesgos

Para gestionar la incertidumbre de manera estratégica,

es fundamental contar con un mapa de procesos que

refleje la interconexión constante entre el análisis y la

toma de decisiones. El siguiente proceso moderniza el

esquema de la evaluación de riesgos, transformando un

flujo tradicional en un ecosistema de trabajo vivo.

En este sistema, se destaca cómo la evaluación del ries‐

go actúa como el núcleo operativo, alimentado conti‐

nuamente por la comunicación con los interesados y el

monitoreo en tiempo real, asegurando que cada medida

de tratamiento esté respaldada por datos sólidos y una

visión clara del contexto organizacional.

PROCESO INTEGRAL DE GESTIÓN DE RIESGOS · ISO 31000

ALCANCE DE CONTEXTO Y CRITERIOS

▼

▼

▼

ENTRADA PROCESO PRODUCTO

COMUNICACIÓN
Y CONSULTA

5

EVALUACIÓN DEL RIESGO

ASSESSMENT WORKSPACE

Identificación del Riesgo

Análisis del Riesgo

Valoración del Riesgo

1

SEGUIMIENTO,
MONITOREO
Y REVISIÓN

3

TRATAMIENTO DE RIESGOS

Evitar Mitigar Transferir Aceptar

2

REGISTRO, REPORTE E INFORMES

4
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Gestión del riesgo GRI 14.x

El modelo de gestión integral del riesgo de Minas Argentinas articula seis etapas

que van de la evaluación a la comunicación, sostenidas por la retroalimentación

continua del proceso.

1 EVALUACIÓN DE RIESGO

Identificación del riesgo

La gerencia encabeza un proceso transversal con to‐
das las áreas para la identificación y análisis de las
amenazas que podrían impactar los objetivos y la es‐
trategia de la compañía.

Análisis del riesgo

Los riesgos identificados se agrupan en cuatro cate‐
gorías: de entorno, estratégicos, operativos y de cum‐
plimiento. Dentro de cada una, se analizan distintos
escenarios: climáticos, operacionales, financieros, hu‐
manos y sociales, entre otros. Para los riesgos finan‐
cieros, se realizan análisis de sensibilidad y pruebas de
estrés mediante simulaciones de las principales varia‐
bles (tipo de cambio, índice de inflación, mano de
obra, precios), de manera de entender los posibles im‐
pactos en los resultados y el flujo de caja. Para los no
financieros, se simulan los principales escenarios de
pérdida de las instalaciones más relevantes para esti‐
mar la pérdida máxima esperada y probable. También
se efectúan análisis de sensibilidad ambiental como
parte de los estudios ambientales de operación e inte‐
gridad de diversas instalaciones.

Valoración del riesgo

Se utiliza una metodología que evalúa las variables de
exposición, probabilidad y consecuencias tanto en la
condición inherente como en la residual. De su combi‐
nación resulta el nivel de riesgo, que determina su
priorización y criticidad.

2 TRATAMIENTO DE RIESGOS

Para los riesgos identificados se definen acciones de
mitigación y salvaguardas, designando responsables
de su implementación, gestión y seguimiento. Cuando
corresponde, se establecen plazos de vencimiento y
control.

3
SEGUIMIENTO, MONITOREO
Y REVISIÓN

(mejora
continua)

4 REGISTRO, REPORTES E INFORMES

La herramienta disponible para la gestión corporativa
de riesgos permite generar reportes, informes y table‐
ros que las distintas áreas pueden utilizar para moni‐
torear los riesgos identificados, su evolución y el esta‐
do de las acciones de mitigación o salvaguardas.

5 COMUNICACIÓN Y CONSULTA

El modelo que utiliza Minas Argentinas para gestionar
sus riesgos, generar distintos reportes e indicadores,
activar alarmas y coordinar las interacciones de los di‐
versos escenarios está basado en la retroalimentación
continua del proceso.

6 ALCANCE DE CONTEXTO Y CRITERIOS

La compañía define el umbral de tolerancia al riesgo
con el objeto de establecer el nivel de consecuencias
o impactos a partir del cual un escenario evaluado for‐
mará parte de la matriz de riesgos. También se utilizan
reportes internacionales y de la industria en materia
de riesgos para monitorear las modificaciones y ten‐
dencias más relevantes. ▲

Se calendarizan al menos dos revisiones o actuali‐
zaciones de escenarios de riesgo al año.

▲

Se realiza una revisión global del mapa de riesgos
cada dos años, que incluye la revisión y testeo de
los criterios generales del modelo.

▲

Cada escenario puede ser sometido, en cualquier
momento, a análisis particulares ante cambios en el
entorno.

▲

Cuando se materializan eventos, se revisa el fun‐
cionamiento de los controles y, si corresponde, se
incorporan las nuevas lecciones aprendidas.

▲
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El proceso de gestión del
riesgo GRI 14.x

El proceso, alineado con el estándar internacional ISO 31000, encadena la

evaluación, el tratamiento y el seguimiento del riesgo dentro de un ciclo de mejora

continua sostenido por la comunicación y la consulta permanentes.

Ciclo de gestión corporativa de riesgos — SEIS ETAPAS EN MEJORA CONTINUA

ETAPA 01 Evaluación de riesgo

Identificación

Proceso transversal con todas las áreas para

reconocer las amenazas que podrían impactar

los objetivos y la estrategia de la compañía.

Análisis

Los riesgos se agrupan en cuatro categorías —

entorno, estratégicos, operativos y de

cumplimiento— con análisis de sensibilidad y

pruebas de estrés sobre las variables

financieras y no financieras.

Valoración

Evalúa exposición, probabilidad y

consecuencias en la condición inherente y

residual; su combinación determina el nivel de

riesgo, su priorización y criticidad.

ETAPA 02 Tratamiento de riesgos

El seguimiento programa al menos dos revisiones anuales de escenarios y una revisión global del

mapa de riesgos cada dos años; el registro y la comunicación cierran el ciclo, mientras el alcance, el

contexto y los criterios fijan el umbral de tolerancia que define qué escenarios integran la matriz de

riesgos.

01
Evaluación

de riesgo

02
Tratamiento

de riesgos

03
Seguimiento

y revisión

04
Registro e

informes

05
Comunicación

y consulta

06
Alcance y

criterios

Evitar

Eliminar la actividad o
exposición que origina
el riesgo.

Mitigar

Acciones de mitigación
y salvaguardas con
responsables y plazos.

Transferir

Trasladar el riesgo
mediante seguros,
contratos o
coberturas.

Aceptar

Asumir el riesgo dentro
del umbral de
tolerancia definido.

› › › › ›
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Talud de la pila de lixiviación de Gualcamayo. Operación a
cielo abierto en el departamento de Jáchal, provincia de
San Juan.

Jáchal · San Juan
29°41′S · 68°37′W
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Nuestra gestión social

E
n Minas Argentinas orientamos nuestra gestión
social para generar el mayor impacto positivo en
las comunidades próximas a nuestra mina Gual‐

camayo. Desde la alta gerencia hasta el último de
nuestros proveedores, todos trabajamos para que
nuestra labor minera signifique más oportunidades

laborales, mayor acceso a los servicios básicos y una
mejor calidad de vida.

La mina Gualcamayo está ubicada en el departamen‐

to Jáchal, provincia de San Juan. Estas son nuestras
principales comunidades de influencia. Sin embargo,

y dada la proximidad geográfica, también generamos
impactos positivos en el departamento General Feli‐
pe Varela, provincia de La Rioja.

Cada acción que desarrollamos apunta a mantener

una convivencia sana con los pobladores de esos dis‐
tritos, promoviendo sus actividades e intereses loca‐

les y respetando su idiosincrasia.

En Minas Argentinas impulsamos distintos progra‐
mas tendientes a sostener una relación sólida y
transparente con nuestras comunidades de influen‐

cia. Este capítulo recorrerá cada uno de ellos, deta‐
llando las principales acciones que realizamos a lo

largo de 2025.

Obras de infraestructura para
Jáchal

Mediante el Fondo Fiduciario de la mina Gualcamayo,
Minas Argentinas financia obras de infraestructura

social en el departamento Jáchal. Estas obras, que
permanecerán en la comunidad más allá de la vida
productiva del yacimiento minero, buscan mejorar la

calidad de vida de los habitantes de ese
departamento.

Durante 2025 se comenzaron a ejecutar cuatro

obras:

Red de agua potable de San Roque

Esta obra, que comenzó en el tercer trimestre del año

y estará terminada a mediados de 2026, permitirá
mejorar la presión de agua para quienes ya contaban
con ese servicio y, además, permitirá llegar con el su‐

ministro a nuevas familias que, hasta ahora, deben
abastecerse por otras fuentes.

Impermeabilización de canales de riego

Tras resolver trabas burocráticas en 2024, se retomó
esta obra que presentaba un 83% de avance. Los tra‐
bajos de impermeabilización en el Canal del Norte y la

reconstrucción de seis puentes de agua se desarro‐
llaron durante 2025, cumpliendo con el plazo de eje‐

cución de nueve meses. Se prevé su finalización para
el segundo trimestre de 2026, asegurando así el re‐
curso hídrico para los productores agrícolas de

Jáchal.

Pozo de agua en Villa Mercedes

Se trata de una perforación de refuerzo para ampliar

la capacidad de abastecimiento de agua de la planta
potabilizadora de la localidad de Villa Mercedes, ubi‐
cada en el norte de Jáchal. Esta planta actualmente

provee del servicio de agua potable a las localidades
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OBRAS DE INFRAESTRUCTURA PARA JÁCHAL · CONTINÚA

de Gran China, La Frontera, Costa Canal, Villa Merce‐

des y zonas aledañas. En total, unas 8.000 personas
se beneficiarán de esta nueva perforación. Los traba‐
jos comenzaron a fines de 2025.

Defensas del río Shuclean

Tras el desborde del río en marzo de 2024, que afectó
a la comunidad de Huaco, Minas Argentinas asumió el
compromiso de desarrollar el proyecto ejecutivo para

la reconstrucción de las defensas. A través de estu‐
dios técnicos especializados, se completó la ingenie‐

ría de detalle con gaviones y colchonetas enrocadas.

El proyecto fue presentado ante el Fideicomiso Gual‐
camayo para gestionar su financiamiento y, a fines de

2025, con los pliegos ya aprobados, la Dirección de Hi‐
dráulica de San Juan inició el proceso de licitación
para adjudicar los trabajos.

Curso de capacitación en habilida‐

des empresariales

Se iniciaron las clases del curso en “Pastelería: técni‐

cas y sabores”. Fueron convocados 90 inscriptos de
los más de 500 que completaron el formulario.

Programa de formación y entrena‐

miento en salud y medicina en

altura

El curso fue organizado por la Municipalidad de Jáchal

y dirigido a enfermeros, choferes de ambulancia y
equipos de emergencia del departamento Jáchal. Más
de 50 profesionales de la salud asistieron para capaci‐

tarse durante los meses de junio, julio y agosto.

En el mes de agosto, Minas Argentinas colaboró con
esta instancia de capacitación y, junto a la empresa

Andes Jáchal, asumieron el módulo de formación teó‐
rica y práctica sobre manejo de vehículos 4x4.

Predio de Gualcamayo, Jáchal · San Juan — obras de infraestructura y programas con la comunidad

Programa de apoyo a
emprendedores

Acompañamos proyectos productivos con el

objetivo de promover la generación de fuentes

de trabajo independientes del desarrollo mine‐

ro. Capacitamos y fortalecemos a emprendedo‐

res y financiamos sectores primarios de la eco‐

nomía local.
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Nuestra gestión
social

Fortalecimiento de la Cámara de
Proveedores de Jáchal

Con el objetivo de fortalecer la cadena de valor local, Mi‐
nas Argentinas organizó encuentros entre la Cámara de
Proveedores Mineros de Jáchal (CAPSEMIJA), presidida
por Rodolfo Aballay, y las principales empresas contratis‐
tas de Gualcamayo, como Caterwest, Huarpe Seguridad,
ECO Minera y Rodeo Bus.

Estas reuniones, desarrolladas bajo la modalidad de ron‐
da de negocios, buscaron generar alianzas entre los
grandes proveedores mineros y las pequeñas compañías
que se gestan en las comunidades.

Durante los encuentros, las grandes proveedoras detalla‐
ron sus necesidades de insumos y servicios, mientras
que los socios de la cámara expusieron su capacidad
operativa y sus posibilidades reales de crecimiento.

La jornada concluyó con el intercambio de contactos en‐
tre los asistentes para facilitar la concreción de alianzas
comerciales directas y potenciar el desarrollo de servi‐
cios desde la propia comunidad.

Programa de fortalecimiento social

Mediante este programa buscamos asistir, acompañar y
fortalecer el desempeño de las instituciones de las co‐
munidades próximas a Gualcamayo. Estas organizacio‐
nes, formalmente constituidas, organizadas y trabajando
proactivamente, generan un gran beneficio para los veci‐

nos. Es por ello que, dentro de los programas de relacio‐
namiento comunitario, Minas Argentinas S.A. destina re‐
cursos y tiempo a acompañar las labores cotidianas de
esas instituciones intermedias, a sabiendas de que esos
aportes redundarán en beneficio para la comunidad.

PRINCIPALES ACCIONES:

Acuerdo con Castaño Minero y SMI

Por requerimiento de Minas Argentinas y para mejorar la
oferta de especialistas médicos en el departamento Já‐
chal, se logró que la empresa Castaño Minero firme un
acuerdo de trabajo junto al SMI Jáchal (Servicio Médico
Integral).

El acuerdo permitirá que los habitantes del departamento
del norte sanjuanino comiencen a tener mayor oferta de
especialistas médicos, para no tener que depender ex‐
clusivamente del servicio de salud pública.

Asistencia ante factores climáticos

Debido a las intensas lluvias de la madrugada del 8 de

marzo, que provocaron desbordes de ríos y rotura de de‐
fensas en Huaco, Gran China y zonas vecinas, Minas Ar‐
gentinas se puso a disposición de las autoridades para
asistir en la emergencia desde la primera hora. Ante los
importantes daños materiales y el impacto en viviendas
precarias y rutas, la empresa recorrió los lugares más

afectados y estableció canales de diálogo con los
vecinos.

Para dar una solución a la problemática, se coordinó una
reunión con referentes de la comunidad de Huaco, la Mu‐
nicipalidad de Jáchal y organismos del gobierno provin‐

cial. El objetivo de este encuentro fue tratar la construc‐
ción de nuevas defensas para evitar que los desbordes
vuelvan a inundar la zona.

Operativo sanitario: “15 minutos para cuidar tu
salud”

El 28 de mayo se llevó a cabo, en la plaza departamental
de Jáchal, el operativo “15 minutos para cuidar tu salud”,
una iniciativa de prevención primaria organizada por Mi‐
nas Argentinas junto a OSDE, Castaño Minero, el Ministe‐
rio de Salud y la Municipalidad local.

El objetivo central fue la detección temprana de síntomas
de diabetes, obesidad y trastornos cardiovasculares, on‐
cológicos y pulmonares. En paralelo, Salud Pública aplicó
vacunas contra el COVID-19, la gripe y la neumonía. Du‐
rante la jornada, que benefició a más de 180 vecinos, tres
personas debieron ser trasladadas en ambulancia al Hos‐

pital San Roque tras presentar niveles críticos de gluce‐
mia y presión arterial. Esta acción conjunta entre la em‐
presa y sus proveedores representó un aporte significati‐
vo para la salud de la comunidad jachallera.

Cámara de Turismo de Jáchal

Durante el mes de julio, un equipo de paleon-
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Minas Argentinas acompaña las iniciativas culturales, educativas y de salud de Jáchal y
sus localidades vecinas durante 2025.

…tólogos de Capital Federal visitó Jáchal para trabajar

junto a la Cámara de Turismo local en el proyecto “Já‐
chal Geoparque Mundial de la UNESCO”. El objetivo del
viaje fue realizar campañas de trabajo en terreno para

recolectar registros e información técnica que sus‐
tenten la propuesta. Minas Argentinas acompañó es‐
tas jornadas de investigación en sitios estratégicos,

buscando poner en valor el patrimonio geológico y
cultural del departamento a futuro.

Festejos por el Día del Niño

Durante el mes de agosto, Minas Argentinas y las em‐

presas contratistas de Gualcamayo participaron de
los festejos del Día del Niño en la localidad de Huaco.
La actividad consistió en compartir el tradicional cho‐

colate con facturas en las escuelas Alfredo Calcagno,
Albergue Federico Cantoni y Buenaventura Luna. El

evento contó con la colaboración de directivos y do‐
centes, quienes organizaron bailes, sorteos y juegos
en patios especialmente ornamentados para la

ocasión.

Fiesta de la Tradición

La 64.ª edición de la Fiesta Nacional de la Tradición en
Jáchal se celebró los días 8, 14 y 15 de noviembre, con
actividades en la plaza departamental y el Anfiteatro

Buenaventura Luna. El evento contó con artistas na‐
cionales y locales, además de la coronación de la Pai‐

sana Nacional.

Esta festividad rinde homenaje al legado de figuras

históricas como Eusebio de Jesús Dojorti y celebra la
cultura y el folclore jachallero. Minas Argentinas parti‐

cipó como patrocinador principal de la edición 2025,
un evento que atrajo a miles de personas de todo el
país para celebrar el sentido de pertenencia y las raí‐

ces de esta tierra.

Campaña de prevención de cáncer

de piel

La campaña de prevención de cáncer de piel en Jáchal
fue un trabajo conjunto entre Minas Argentinas S.A.,
Castaño Minero, la Municipalidad de Jáchal y Biodena.

Durante la jornada, se realizaron chequeos dermato‐
lógicos gratuitos en la plaza departamental a más de

cien jachalleros.
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Nuestra gestión social

El objetivo principal fue concientizar sobre la detec‐
ción temprana y reducir la incidencia de esta enfer‐
medad mediante el diagnóstico precoz y la promoción
de hábitos de fotoprotección.

Programa de infraestructura social

Ayudamos a mejorar y optimizar la infraestructura de
las instituciones de la comunidad o de particulares,
de modo tal de facilitar su funcionamiento y contribuir
con el logro de los objetivos que persigue cada uno
de ellos.

Centro de Jubilados San José

La Comisión Directiva del Centro de Jubilados San
José de Jáchal recibió materiales por parte de Minas
Argentinas para construir un consultorio y un nuevo
sanitario en su sede. Esta obra permitirá ampliar los
servicios médicos para más de 300 socios de PAMI y
optimizar la comodidad de los adultos mayores, redu‐
ciendo los tiempos de espera durante los operativos
de salud y las actividades recreativas que se realizan
en el centro.

Planta de tratamiento de RSU

Minas Argentinas realizó la entrega de 5.600 metros
cuadrados de geomembrana HDPE al área de Medio
Ambiente de la Municipalidad de Jáchal para poder
ampliar el área de acopio del RSU del departamento.

De esta forma, se da lugar a que la planta pueda me‐
jorar su funcionamiento. Esto demuestra que el traba‐
jo conjunto permite el cuidado del medio ambiente y
el bienestar de los jachalleros.

Programa de apoyo a instituciones

deportivas

El deporte es muy importante en las comunidades. No
solo porque ayuda a contener a chicos y jóvenes, sino
porque, además, los clubes son grandes promotores
de actividades sociales y culturales que reúnen a
toda la familia. A través de este programa procuramos
fomentar las distintas disciplinas deportivas.

Tour San José

Minas Argentinas, en conjunto con la empresa Casta‐
ño Minero, brindó apoyo a la tradicional competencia
ciclística “Tour San José” en Jáchal. El aporte consis‐
tió en el servicio de ambulancia y personal médico
para garantizar la asistencia durante todo el evento.
La carrera fue un éxito de convocatoria, reuniendo a
más de 150 ciclistas de San Juan, Mendoza, La Rioja y
Chile.

Carrera homenaje a Taty Mura

El lunes 3 de marzo se concretó la Vuelta Ciclística en
homenaje a Taty Mura. Minas Argentinas, a través de
su subcontratista Castaño Minero, acompañó el
evento durante todo el circuito con una ambulancia
con enfermeros, preparada para responder ante cual‐
quier situación.

Vuelta ciclística de Jáchal

Minas Argentinas, junto a la empresa Castaño Minero,
brindó el servicio de ambulancia para la 15.ª edición de
esta tradicional carrera organizada por el Club Pampa
Vieja. El evento fue un éxito de convocatoria, con más
de 200 ciclistas de San Juan y provincias vecinas, re‐
afirmando el apoyo de la operadora minera al deporte
local.

Cóndor Rugby Club

Más de veinte jugadores de la primera división del
Cóndor Rugby Club recibieron los controles médicos
para competir en la liga provincial y departamental.
Este aporte, realizado por Minas Argentinas y Casta‐
ño Minero, representó un ahorro económico clave
para la institución, ya que no debió costear los hono‐
rarios profesionales para cumplir con este requisito
indispensable.

Torneo Regional – Club Árbol Verde

El Club Sportivo Árbol Verde de Jáchal, institución
fundada en 1920, recibió el apoyo de Minas Argenti‐
nas para su participación en el Torneo Regional. La
empresa financió los traslados del equipo y el cuerpo
técnico a los departamentos de Sarmiento, Caucete y
Albardón.
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Chaiu Do Kwan Jáchal

Los alumnos del Instituto Argentino Chaiu-Do-Kwan

Xackall participaron en el Campeonato Nacional en

San Luis gracias al apoyo de Minas Argentinas, que

facilitó el viaje de los jóvenes. Esta institución, con

más de siete años de trayectoria en Jáchal, repre‐

senta al departamento en competencias nacionales,

logrando podios en diversas categorías de defensa

personal.

Club Racing – vóley femenino sub-14

El equipo sub-14 del Club Sportivo Racing de Jáchal

participó en el torneo de la Federación Sanjuanina

de Voleibol en San Luis, donde demostró un alto ni‐

vel competitivo en su camino hacia la Copa Argenti‐

na. Minas Argentinas acompañó al club al financiar

el traslado de las deportistas hacia la vecina

provincia.

Club Argentinos de la Florida

El Club Argentinos de la Florida, ubicado en Jáchal,

reacondicionó su pileta e instalaciones para la tem‐

porada de verano gracias al aporte de Minas Argen‐

tinas, que donó pintura, cemento y otros insumos.

Esta mejora es fundamental para la economía de la

institución: los ingresos generados por el natatorio

y el buffet financian sus actividades el resto del año,

brindando además un espacio de recreación cer‐

cano para toda la comunidad.

Módulo educacional

Fortalecemos distintas iniciativas pedagógicas que

tiendan a mejorar las oportunidades laborales futu‐

ras de los estudiantes de las comunidades próximas

a nuestro yacimiento.

Campaña de educación bucal en

Huaco

El 16 de septiembre se realizó una jornada de pre‐

vención y salud bucal en las escuelas Alfredo Cal‐

cagno, Federico Cantoni y Buenaventura Luna, en

Jáchal. La iniciativa, impulsada por Minas Argentinas

junto a Castaño Minero, OSDE y Fundación CC, in‐

cluyó charlas educativas y demostraciones prácti‐

cas de cepillado.
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Proyecto Reciclando para el Futuro

Alumnos y docentes de la Escuela Rubén Darío (El
Médano) visitaron el Centro Ambiental Anchipurac

como cierre de su proyecto educativo sobre recicla‐
je. Minas Argentinas facilitó el traslado para los 40
estudiantes, profesores y padres, permitiéndoles,

además, realizar un recorrido cultural por la ciudad
de San Juan que incluyó la Legislatura, el Teatro del
Bicentenario y el Parque de Mayo, siendo para mu‐

chos de los chicos su primer viaje a la capital
provincial.

Fiesta de la Industria – Escuela Videla Cuello

Minas Argentinas brindó el soporte de sonido e ilu‐
minación para la muestra anual de la Escuela Agroin‐
dustrial Monseñor Juan Antonio Videla Cuello.

Escuela Antenor Flores Vidal

Treinta alumnos de la Escuela Antenor Flores Vidal,
junto a docentes y padres, visitaron el Centro Am‐
biental Anchipurac para reforzar contenidos de sos‐

tenibilidad y cuidado del medio ambiente.

Expo Jáchal – Escuela Agrotécnica Dr. Manuel
Belgrano

En noviembre, se llevó a cabo la tradicional Expo-

Jáchal.

Programa de participación ciudadana

Este programa es una iniciativa de comunicación y

transparencia que, mediante charlas abiertas,

informa a la comunidad sobre el estado y avance

de la operación minera.

Día de la Minería: se realizó una charla sobre la mina
Gualcamayo en Villa Unión, a la que asistieron más

de 200 alumnos y profesores de la Universidad Na‐
cional de La Rioja.

En septiembre se brindó una charla a estudiantes de

Ingeniería en la Universidad Nacional de San Juan.

El día 9 de septiembre, alumnos, padres y profeso‐

res de la EPET N.º 1 de Jáchal participaron de una
presentación sobre el presente y futuro de
Gualcamayo.

Programa Puertas Abiertas

A través de una visita meticulosamente organizada,
los participantes recorren los diversos sectores de
la mina durante una jornada.

Visita de periodistas de Mendoza y San Juan

Los días 5 y 6 de junio, un grupo de periodistas reco‐
rrió las instalaciones de la mina Gualcamayo.

Visita de periodistas de Capital Federal

El 6 de agosto, un grupo de periodistas visitó la mina
Gualcamayo para conocer las instalaciones y el fun‐
cionamiento de Minas Argentinas. Durante la visita,

aprovecharon para interiorizarse sobre la actividad
minera.

Colegio El Prado

Durante los días 22 y 29 de agosto, nos visitaron 44

alumnos del Colegio El Prado del departamento
Chimbas, quienes se recibirán próximamente de

técnicos mineros. ▲
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GUALCAMAYO · SAN JUAN

El frente de trabajo, donde cada banco es

resultado de una operación planificada.

Cuadrilla recorriendo un talud del yacimiento. Operación a

cielo abierto, departamento de Jáchal, provincia de San Juan.
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Gestión y desempeño
ambiental

Cumplimiento ambiental
En Minas Argentinas, nuestras operaciones se
desarrollan bajo un riguroso marco de control, alinea‐
do con la normativa vigente y la supervisión de la Di‐

rección de Fiscalización y Control Ambiental Minero
de la provincia de San Juan. Gestionamos nuestra ac‐
tividad a través de instrumentos de gestión interna y
legal, entre los que destacan nuestro Plan de Manejo
Ambiental y la Declaración de Impacto Ambiental
(DIA).

En este sentido, el año 2025 marcó un hito funda‐
mental con la aprobación de la séptima actualización
de nuestro Informe de Impacto Ambiental (IIA). Este
documento incorpora los primeros permisos para el
proyecto DCP, ratificando nuestro compromiso con el
manejo responsable de los recursos. Gracias a la soli‐

dez de nuestros procesos de fiscalización y al moni‐
toreo coordinado con organismos externos como el
CIPCAMI es el Centro de Investigación para la Preven‐
ción de la Contaminación Ambiental Minero Industrial
de la provincia de San Juan. Cerramos el ejercicio sin
registrar sanciones ni multas por incumplimientos
normativos en las dimensiones ambiental, social o
económica.

GRI
14 Emisiones de GEI

En Minas Argentinas S.A., mantenemos un monitoreo
riguroso de nuestra huella de carbono, adaptando

nuestras mediciones a la realidad operativa de cada
periodo. El año 2025 representó una etapa de transi‐
ción estratégica para la Mina Gualcamayo.

Perfil Operativo y su Impacto en la Huella de

Carbono

A diferencia de años anteriores, durante el ejercicio
2025 no se realizaron actividades de explotación de
mineral, tanto en la modalidad de cielo abierto como
en minería subterránea. Esta pausa en la extracción
primaria conllevó una reducción significativa en el
consumo de combustibles fósiles asociados al aca‐

rreo y movimiento de rocas.

Las actividades operativas se centraron exclusiva‐
mente en la gestión del Valle de Lixiviación, donde los
esfuerzos de ingeniería y maquinaria se focalizaron
en:

• Reperfilado de taludes: Tareas de mantenimiento
para garantizar la estabilidad física y seguridad del
área.

•  Optimización de procesos hídricos: Gestión de
soluciones en el valle bajo estrictos controles
ambientales.

Gestión de Emisiones Directas e Indirectas

Bajo este escenario, nuestra matriz de emisiones GEI
se reconfiguró de la siguiente manera:

17.613 tCO₂e

61% · Alcance 1 — Emi‐
siones Directas

11.225 tCO₂e
39% · Alcance 2 — In‐
directas por Energía

1. Alcance 1 (Emisiones Directas): durante el perio‐
do 2025, las emisiones de este alcance totalizaron
17.613 tCO2e, lo que representa el 61% del inventario
anual. La fuente principal de emisión fue la operación
de maquinaria liviana y equipos de apoyo destinados
a las tareas de reperfilado en el valle. Cabe destacar
que este resultado refleja la eliminación de las emi‐

siones provenientes de la flota de minado de alto to‐
nelaje, optimizando el perfil de impacto directo de la
operación.

2. Alcance 2 (Emisiones Indirectas por Energía): el

consumo eléctrico del periodo se concentró en los
sistemas de bombeo, la iluminación de seguridad y la
operación de la planta de procesos. Estas activida‐
des generaron un total de 11.225 tCO2e, lo que repre‐
senta el 39% del inventario de emisiones anuales. Se
destaca una optimización del uso energético, alinea‐
da con la reducción de la carga operativa general del
sitio.

28.838
TCO2E TOTAL
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Emisiones de GEI · Huella de Carbono 2025

28.838

tCO₂e

TOTAL DE EMISIONES NETAS
DEL AÑO 2025

Resumen de Huella de Carbono 2025: el total de
emisiones netas para el año 2025 fue de 28.838
tCO₂e. Este resultado integra las emisiones directas

por uso de combustibles y equipos de apoyo, así
como las emisiones indirectas provenientes del con‐

sumo eléctrico en bombeo y planta de procesos, re‐
presentando una gestión energética optimizada
frente a los cambios en la carga operativa del sitio.

A pesar de la reducción natural de emisiones debido
al cese temporal de la explotación, Minas Argentinas
continúa aplicando sus protocolos de eficiencia

energética. Los trabajos de reperfilado de taludes en
el Valle de Lixiviación se ejecutan bajo planes de ru‐

tas optimizadas para minimizar el tiempo de ralentí de
los equipos, manteniendo nuestro compromiso con la
meta de descarbonización a largo plazo.

Adaptación al clima
y resiliencia
ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO · GESTIÓN
DE RIESGOS Y RESILIENCIA

Enfoque de Gestión:

Minas Argentinas S.A. reconoce el cambio climático
como un factor determinante en la planificación ope‐

rativa de la mina Gualcamayo. La estrategia de adap‐
tación se centra en la mitigación de riesgos físicos
derivados de la variabilidad climática extrema en la

región cordillerana de San Juan, asegurando la conti‐
nuidad de los procesos y la seguridad del personal.

Principales Ejes de Adaptación:

Gestión de la Resiliencia Hídrica: ante la tendencia
regional de estrés hídrico y reducción de la escorren‐

tía nival, la operación ha priorizado la optimización de
los sistemas de bombeo y la recirculación de agua en

la plan

CAPÍTULO 04 — GESTIÓN Y DESEMPEÑO AMBIENTAL

RELEVAMIENTO EN GALERÍA SUBTERRÁNEA · MINA GUALCAMAYO, JÁCHAL — SAN JUAN
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ta de procesos. Este control no solo reduce el consu‐

mo del recurso, sino que minimiza las emisiones de Al‐

cance 2 asociadas a la energía necesaria para el movi‐

miento de fluidos.

Respuesta ante Eventos Climáticos Extremos: se

ha implementado un Plan de Contingencia de Verano

diseñado para mitigar los efectos de tormentas con‐

vectivas intensas. Este plan incluye el reperfilado pre‐

ventivo de canales de guardia en el valle y el manteni‐

miento de infraestructura crítica para prevenir inciden‐

tes ambientales por escorrentía superficial.

Seguridad y Salud en Contexto Climático: como par‐

te de la transición hacia estándares integrales de Hi‐

giene y Seguridad, la organización ha adaptado sus

protocolos de campo para abordar el estrés térmico y

la seguridad en tareas.

Gestión de Biodiversidad y Fauna: el incremento de

las temperaturas estacionales ha generado cambios

en los patrones de comportamiento de la fauna local.

En respuesta, se han fortalecido los protocolos de

captura y relocalización de especies venenosas, ga‐

rantizando la preservación de la biodiversidad y la inte‐

gridad de los trabajadores.

Desempeño y Mitigación de Emisiones: Como parte

de la estrategia de descarbonización, durante el ejer‐

cicio 2025 se logró una reducción significativa en el

perfil de emisiones de Alcance 1 (17.613 tCO2e) al pres‐

cindir de la flota de minado de alto tonelaje. Esta ac‐

ción disminuye la dependencia de combustibles fósi‐

les y posiciona a la unidad operativa en una trayectoria

de menor impacto directo frente a posibles regulacio‐

nes futuras de transición energética.

Monitoreo de Calidad de Aire y
Emisiones Gaseosas

En Minas Argentinas S.A., la preservación de la calidad

del aire es una prioridad absoluta. Durante el ejercicio

2025, a pesar de la ausencia de actividades de explo‐

tación en tajo y subterránea, mantuvimos con estricta

rigurosidad nuestro Plan de Monitoreo Ambiental, ase‐

gurando que las tareas de mantenimiento y operación

en planta cumplan con los límites legales y estándares

internacionales.

1. Control de Emisiones en Fuentes Fijas

(Efluentes Gaseosos)

Realizamos muestreos de carácter trimestral en pun‐

tos estratégicos de nuestra infraestructura activa, es‐

pecíficamente en la Planta de Procesos y el Laborato‐

rio Químico. Estos controles permiten verificar la efi‐

ciencia de nuestros sistemas de filtración y lavado de

gases.

Los parámetros monitoreados incluyen una suite com‐

pleta de analitos para garantizar un aire limpio:

2. Monitoreo de Calidad de Aire Ambiental

(Inmisión)

Para proteger la salud de nuestros colaboradores y el

entorno, operamos una red de 3 estaciones de moni‐

toreo ubicadas en puntos críticos de la operación. El

cronograma anual de Gualcamayo establece medicio‐

nes recurrentes en:

Gestión y desempeño ambiental

Emisiones al aire

GRI

14.3

Gases de Combustión y Proceso: Monóxido de Car‐
bono (CO), Dióxido de Carbono (CO2), Dióxido de
Azufre (SO2) y Dióxido de Nitrógeno (NO2).

▲

Material Particulado: Control de Material Particula‐
do Total (MPT).

▲

Sustancias Específicas: Mercurio total, Cloruro de
Hidrógeno, Plomo, y vapores de Ácido Sulfúrico y Áci‐
do Nítrico.

▲
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En estos puntos, evaluamos la presencia de:

Todos los resultados obtenidos durante el 2025 se
mantuvieron dentro de los parámetros establecidos

por la Ley Nacional 24.585 y normativas provinciales vi‐

gentes, reafirmando nuestro compromiso con un en‐

torno libre de contaminantes.

N

Biodiversidad

uestras operaciones se encuentran en el depar‐

tamento de Jáchal, San Juan, en un paisaje único

de montañas y valles. Entendemos que nuestra activi‐

dad minera debe ir de la mano con el respeto por la na‐
turaleza; por eso, cuidar la biodiversidad es mucho más

que una obligación legal: para nosotros es un compro‐

miso real y una parte fundamental de cómo trabajamos
cada día.

En Minas Argentinas, la protección de la biodiversidad

trasciende la obligación legal para integrarse como un
compromiso real en nuestra operación diaria.

Para garantizar un trabajo responsable, realizamos Es‐

tudios de Impacto Ambiental antes de intervenir cual‐
quier zona. A través de estos estudios, evaluamos y ca‐

lificamos los posibles efectos sobre el suelo y la fauna,

asegurando que cualquier impacto sea reversible, re‐

cuperable a mediano plazo o debidamente mitigado y
compensado.

Nuestra forma de proteger el entorno es clara, trabaja‐

mos dentro de los límites permiti-

Campamento Río (Área de habitabilidad)—

Valle de Lixiviación (Área operativa activa)—

Garita de Acceso (Punto de control perimetral)—

Material Particulado Crítico: Monitoreo de PM10
(partículas respirables).

1.

Metales Pesados: Seguimiento de trazas de Arsé‐
nico, Plomo y Cadmio.

2.

Compuestos Específicos: Medición de Mercurio y
formas de Sílice (Cuarzo y Cristobalita), garanti‐
zando que las tareas de reperfilado de taludes en
el valle no generen dispersión de polvos fuera de
los límites permitidos.

3.
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Gestión y desempeño ambiental
dos y respetamos el espacio natural que nos rodea.

Esto asegura que las especies nativas puedan seguir

viviendo y reproduciéndose con normalidad, sin verse

afectadas por nuestra actividad. La presencia salu‐

dable de flora y fauna en los alrededores de la mina

es la mejor prueba de que nuestras medidas de cui‐

dado están funcionando.

Monitoreo de Biodiversidad y Patrimo‐

nio Cultural

Como pilar fundamental de nuestra política de trans‐

parencia y gestión ambiental, ejecutamos de manera

rigurosa nuestro Plan de Monitoreo Biológico, con‐

tando con el aval y la ejecución de especialistas ex‐

ternos de primer nivel. Durante las campañas de in‐

vierno y verano de 2025, se llevaron a cabo releva‐

mientos exhaustivos para evaluar el estado de los

ecosistemas en el área de influencia de Gualcamayo.

Este programa integral contempla diversas dimensio‐

nes de nuestro entorno:

Biodiversidad y Ecosistemas: Realizamos un segui‐

miento técnico de la Flora y Fauna local, sumado a es‐

tudios especializados en Limnología (organismos

acuáticos), Ictiofauna (peces), Reptiles y Anfibios,

asegurando el equilibrio biológico de las cuencas y

áreas naturales.

Monitoreo de Impactos Operativos: De manera

complementaria a las campañas biológicas, integra‐

mos mediciones de niveles de ruido y flujo de tránsito

vehicular, con el fin de mitigar cualquier perturbación

sonora o logística en el hábitat circundante.

Preservación del Patrimonio: Con una visión de lar‐

go plazo, ejecutamos de forma anual el Monitoreo de

Sitios Arqueológicos, garantizando que la actividad

en la zona respete y proteja la riqueza histórica y cul‐

tural de la región.

Resultado 2025: La continuidad de estos estudios

en un año de transición operativa reafirma que nues‐

tra prioridad es la conservación del capital natural y

cultural de San Juan, manteniendo una línea de base

científica actualizada y transparente.

GRI

14.5

Residuos
Gestión Integral de Residuos en Opera‐

ción Gualcamayo

Política y Marco Normativo

En Minas Argentinas, la gestión de residuos se rige

por una política de mejora continua bajo las premisas

de minimización, reutilización y reciclado. Cumplimos

con la legislación nacional y provincial vigente me‐

diante un sistema de segregación en origen que ase‐

gura el tratamiento ambiental más adecuado para

cada material.

Manejo y Almacenamiento Temporal

Todo residuo generado en las distintas áreas de la

mina es trasladado al Patio de Residuos donde estos

son almacenados temporalmente, una infraestructu‐

ra diseñada con sistemas de contención y protección

para prevenir impactos al suelo o recursos hídricos.

Desde este punto, se coordinan los traslados de to‐

dos los residuos.

Seguridad: El almacenamiento diferencia residuos

peligrosos en sus diferentes corrientes, garantizando

la compatibilidad química y el acceso restringido. Por

otro lado, los no peligrosos son separados en resi‐

duos sólidos urbanos (RSU) de los residuos

reciclables.

Control: Mantenemos un inventario mensual para

monitorear la generación por cada sector operativo.

Disposición Final y Compromiso

Ambiental

La etapa de disposición final en Gualcamayo se eje‐

cuta bajo un estricto control para asegurar que cada

material sea tratado de acuerdo con su naturaleza y

peligrosidad. Nuestra estrategia prioriza el equilibrio

entre la prevención de impactos ambientales y la efi‐

ciencia operativa.
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Para lograrlo, la compañía fomenta en primera instan‐

cia el reúso interno y el reciclaje antes de proceder a
la eliminación definitiva a través de operadores exter‐

nos debidamente autorizados. En el caso de los resi‐
duos no peligrosos y domésticos que no pueden ser
reutilizados, estos son trasladados para su disposi‐

ción en rellenos sanitarios controlados. Por su parte,
los residuos industriales peligrosos y los residuos pa‐

togénicos son gestionados exclusivamente por em‐
presas licenciadas, que garantizan su transporte se‐
guro y su tratamiento final en plantas habilitadas fue‐

ra del sitio.

Finalmente, existen corrientes específicas que, por
sus características, requieren un manejo técnico den‐

tro de la unidad minera: los residuos masivos mineros

se gestionan según lo establecido en el Plan de Cierre

de la mina. Toda esta trazabilidad es respaldada por
certificados de disposición final y un inventario men‐

sual que asegura la transparencia de nuestra huella
ambiental.

Disposición Final y Trazabilidad

Nuestra estrategia prioriza el reúso interno y el reci‐
claje. Cuando la eliminación es inevitable:

Residuos No Peligrosos/Domésticos: Se destinan a
rellenos sanitarios controlados.

Residuos Peligrosos y Patogénicos: Son gestiona‐

dos por empresas externas licenciadas para su trans‐
porte y tratamiento en plantas habilitadas.

Residuos No Peligrosos: Análisis 2024-2025 — VOLUMEN EN M³

RESIDUOS NO PELIGROSOS 2024-2025 · M³ POR TIPO DE RESIDUO

RSU
1.080

992

CHATARRA
216

0

CARTÓN
132

68

BOTELLAS / PLÁSTICOS
68

60

MADERA
0

0

CABLES
0

0

VIDRIO
0

0

0 200 400 600 800 1.000 1.200

2024 2025
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Residuos No Peligrosos: Análisis 2024-2025 — CONTINUACIÓN

VARIACIÓN % 2024 → 2025

RSU CHATARRA BOTELLAS /
PLÁSTICOS

CARTÓN MADERA CABLES VIDRIO

RESIDUOS NO PELIGROSOS — COMPARATIVA 2024-2025 (M³)

Tipo de residuo 2024 2025 Variación %

RSU 1.080 992 -8%

Chatarra 216 0 -100%

Botellas / Plásticos 68 60 -12%

Cartón 132 68 -48%

Madera 0 0 0%

Cables 0 0 0%

Vidrio 0 0 0%

Total 1.496 1.120 -25%

Composición 2025

TOTALES · M³

RSU 992

Botellas / Plásticos 60

Cartón 68

▼ -8% ▼ -100% ▼ -12% ▼ -48% 0% 0% 0%

1.120
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Gestión y desempeño ambiental

Residuos Sólidos Urbanos (RSU) y Cartón

Se logró una reducción del 8% en la generación de RSU.
Por su parte, el cartón presentó una disminución signi‐
ficativa del 48%, consolidando una mejora en el manejo
de embalajes y materiales de oficina durante el último
año.

Chatarra Metálica: hacia la economía

circular

Aunque la tabla refleja una variación del -100% en la
disposición final de chatarra, esto no implica la ausen‐
cia de generación, sino un cambio estratégico en su
gestión. A partir de 2025, la chatarra dejó de enviarse a
la Planta de Tecnologías Ambientales de Jáchal. Hoy el
material se acopia en un área acondicionada para su
reutilización interna y se mantiene en resguardo a la
espera de un operador calificado para su reciclaje
integral.

Plásticos y Botellas: éxito en la

minimización

La generación de botellas y plásticos descendió un
12%. Este logro se atribuye a la implementación de dos
medidas clave:

Sustitución de insumos: Se reemplazó la entrega de
botellas plásticas en heladeras y sectores comunes
por la instalación de una red más amplia de dispensers
de agua.

Concientización: Se promovió el uso de cantimploras
personales entre los colaboradores, eliminando de for‐
ma masiva la necesidad de envases de un solo uso.

Madera y otros materiales

En cuanto a la madera generada en el yacimiento, se
mantiene una política de residuo cero en disposición fi‐
nal, ya que el 100% de lo recolectado en el patio de re‐
siduos se destina a programas de donación para la co‐
munidad local. Los rubros de cables y vidrio se mantu‐
vieron sin variaciones significativas de disposición du‐
rante este ciclo.

En cumplimiento con el marco legal de la Ley 24.051, la
gestión de residuos peligrosos durante el año 2025 ha
mostrado una mejora notable en la eficiencia operativa,

logrando reducciones significativas en ambas catego‐
rías principales:

Residuos Peligrosos Líquidos

Se registró una disminución del 10% en la generación
de esta categoría en comparación con el año anterior.
Este volumen contempla principalmente:

Aceites en desuso: Provenientes del mantenimiento
de equipos y maquinaria.

Líquidos contaminados con hidrocarburos: Resul‐
tantes de procesos auxiliares y tareas de limpieza
técnica.

Residuos Peligrosos Sólidos

Esta categoría experimentó una reducción del 13% en
su generación total. La optimización se fundamenta en
tres pilares clave:

Optimización en Planta ADR: Se implementó una me‐
jora sustancial en la gestión y el acondicionamiento de
embalajes dentro de los contenedores. Esta reestruc‐
turación logística permitió maximizar el aprovecha‐
miento del espacio y disminuir drásticamente el volu‐
men total reportado.

Control de Sólidos Contaminados: Mejora en el mane‐
jo de materiales absorbentes y sólidos impactados con
hidrocarburos.

Gestión de Efluentes: Reducción y control de los ba‐
rros resultantes de las purgas en las plantas de trata‐
miento de efluentes, asegurando una disposición final
más eficiente.

La combinación de mejores prácticas de embalaje y un
control más estricto en los procesos de purga ha sido
determinante para alcanzar estas metas de reducción,
alineando la operación con los estándares más exigen‐
tes de sostenibilidad minera.

Gestión de Recursos y Economía Circular

En nuestra empresa, entendemos que el fin de la vida
útil de nuestros activos y suministros representa una
oportunidad para la regeneración de valor. Nuestra es‐
trategia se alinea con la Ley Nacional 25.916 y la Ley
Provincial 1.451-L (San Juan), priorizando la reutilización
sobre el reciclaje y la disposición final.
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Residuos Peligrosos Líquidos y Sólidos 2024 vs 2025
Comparativa de generación y valorización de residuos por categoría, con la

variación interanual y la composición total del año 2025.

VARIACIÓN %

RSU

CHATARRA

BOTELLAS / PLÁSTICOS

CARTÓN

MADERA

CABLES

VIDRIO

RESIDUOS: COMPARATIVA Y TENDENCIA · M³

RSU
2992

CHATARRA
216 · 0

FILTROS /
MAT.

CONTAMINADOS
68 · 60

CARTÓN
132 · 68

MADERA
0 · 0

LÍQUIDOS
151,7 ·
135,8

2024 · 2.709,15 m³ 2025 · 3.111,34 m³

Composición 2025 (Totales)

Peligrosos Sólidos 57%

Sólidos + Envases 31%

Peligrosos Líquidos 12%

RESIDUOS PELIGROSOS — COMPARATIVA POR CATEGORÍA 2024-2025 (M³)

Categoría de

residuo
2024 2025

Peligrosos Sólidos –

Envases

Filtros / Materiales

contaminados

Peligrosos Líquidos –

Aceites

Variación

%

RSU 1.080 992 1.080 · 132 … 68 · 0 -8%

Chatarra 216 0 216 · 0 … 0 · 0 -100%

Botellas /

Plásticos

60 60 60 · 60 … 60 · 0 -12%

Cartón 132 68 68 · 68 … 13,8 · 0 -48%

Madera 0 0 0 · 0 … 0 · 0 0%

Cables 0 0 0 · 0 … 0 · 0 0%

Vidrio 0 0 0 · 0 … 0 · 0 0%

▼ -8%

▼ -12,9%

▼ -12%

▼ -10,5%

0%

0%

▼ -10,5%

2025
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Estrategia de Reutilización de Acti‐

vos y Maquinaria

Durante este periodo, hemos implementado un pro‐

tocolo de “Segunda Vida” para nuestra flota y equi‐

pos de servicio:

Reacondicionamiento Técnico: En 7 unidades de

maquinaria que salió de servicio en operaciones críti‐

cas fue sometida a procesos de reparación (moder‐

nización de componentes) para ser reasignada a ta‐

reas de apoyo logístico o mantenimiento civil en

campamento y mantenimiento de caminos cercanos.

Reutilización de estructuras para otras funciones:

Las estructuras como tanques que fueron utilizados

en su momento en la operación de la mina se pudie‐

ron trasformar y siguiendo el ciclo de vida en otros

proyectos adicionales al proceso como planta de cal,

preparación y reacondicionamiento de plantas de

Tratamiento de efluentes. Estos siguieron su vida útil

de los diferentes componentes.

Certificación de disposición final de los compo‐

nentes que se retiraron y estaban contaminados:

Todos estos elementos y repuestos que fueron re‐

emplazados y estaban contaminados se los trato

dando cumplimiento con la normativa de Residuos

Peligrosos (Ley 24.051).

Gestión de Residuos Valorizables

No consideramos nuestros descartes como “basura”,

sino como insumos de economía circular. En nuestra

planta, la segregación en origen permite que:

Segunda Vida
Reacondicionamiento de
maquinaria y estructuras

Valorización
Segregación en origen y
recuperación de embalajes

Sinergia Local
Trazabilidad de RSU con cadenas
de reciclaje provinciales

Elementos de Embalaje: Madera (pallets) y

plásticos de embalaje son recuperados en un

100 % las maderas. Los pallets son transforma‐

dos en mobiliario o insumos para biomasa en la

mina y en la comunidad por emprendedores

locales.

1

Insumos Mineros/Industriales: Los recipientes

y contenedores de grado industrial son someti‐

dos a procesos de triple lavado y reutilización in‐

terna para el transporte de materiales no

críticos.

2

Sinergia Local: Colaboramos con el Complejo

Parque de tecnología ambientales de Jachal para

la trazabilidad de los residuos sólidos urbanos

(RSU) que no pueden ser reutilizados interna‐

mente, asegurando que se integren a cadenas

de reciclaje provinciales.

3
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Indicadores de Desempeño (KPIs)
INSUMOS REUTILIZABLES — REUTILIZACIÓN Y RESIDUOS: COMPARATIVA 2024 · 2025

Reutilización y residuos: comparativa UNIDADES POR CATEGORÍA · 2024 VS 2025

Tasa de reutilización de
maquinaria −25%

Residuos desviados de
vertedero (m³) — cartón /
plástico

−13%

Residuos desviados — madera 0%

Cantidad de activos vendidos
para reúso +5%

Cambio de función —
estructuras metálicas −40%

9 7

Maquinaria
(unid.)

180

100

Residuos
(150 m³)

150
128

Cartón /
plástico
(128 m³)

—

1100

Madera
(1.100
m³)

1 1

Activos
vendidos

10
—

Estructuras
(toneladas)

2024 2025 100% re-uso trend (madera)

COMPOSICIÓN 2025
(TOTALES)

1.100 m³ madera

128 m³ cartón / plástico

10 tn metal

TIPO DE RESIDUO — VOLÚMENES REUTILIZADOS (M³, SALVO INDICACIÓN)

Tipo de residuo 2024 2025 Botellas / plásticos Cartón Madera Cables Variación %

Tasa de reutilización 1.080 992 112 — — — −8%

Chatarra 216 0 — — — — −100%

Botellas / plásticos 66 60 60 — — — −12%

Cartón 132 68 — 68 — — −48%

Madera 0 0 — — 0 — 0%

Cables 0 0 — — — 0 0%

Vidrio 0 0 — — — 10 tn −40%

1.238
m³ + tn
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Gestión de Recursos y Economía Circular

En Minas Argentinas, entendemos que el fin de la vida útil de nuestros

activos no es un punto final, sino una oportunidad para generar nuevo valor.

Nuestra estrategia se alinea con la Ley Nacional 25.916 y la Ley Provincial

1.451-L, priorizando siempre la reutilización por sobre el reciclaje o la

disposición final.

Estrategia de Reutilización de Activos y

Maquinaria

Hemos implementado un protocolo de Segunda Vida
para nuestra flota y equipos de servicio, basado en tres
pilares.

Reacondicionamiento Técnico: Durante este periodo,
10 unidades de maquinaria que ya no eran aptas para
operaciones críticas fueron reparadas y modernizadas.
Estas unidades fueron reasignadas a tareas de apoyo
logístico, mantenimiento civil en campamento y cuida‐
do de caminos internos.

Transferencia de Valor a la Comunidad: Bajo nuestros
lineamientos de responsabilidad social y planes de cie‐
rre, hemos donado o vendido a valor residual equipos
con potencial de uso a municipios de San Juan. Esto
garantiza que los bienes sigan siendo productivos para
la obra pública local.

Gestión Responsable de Componentes: Todos los re‐
puestos y elementos reemplazados que presentaban
algún grado de contaminación fueron tratados bajo la
normativa de Residuos Peligrosos (Ley 24.051), asegu‐
rando su correcta certificación y disposición final.

Gestión de Residuos Valorizables

Para nosotros, los descartes no son “basura”, sino re‐
cursos para la economía circular. Gracias a la segrega‐
ción en origen en nuestra planta, logramos los siguien‐
tes resultados: En nuestra planta, la segregación en
origen permite que:

1. Elementos de Embalaje: Recuperamos el 100% de la
madera de los pallets. Estos se transforman en mobilia‐
rio o insumos para biomasa, tanto para uso interno en
la mina como para emprendedores locales.

2. Contenedores Industriales: Los recipien-
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VIENE DE LA PÁGINA ANTERIOR — GESTIÓN DE
RESIDUOS

tes de grado industrial son sometidos por un proceso

de triple lavado, lo que permite su reutilización inter‐

na para el transporte de materiales no críticos.

3. Sinergia con la Comunidad: Trabajamos en con‐

junto con el Parque de Tecnologías Ambientales de

Jáchal para la trazabilidad de los Residuos Sólidos Ur‐

banos (RSU) que no pueden reutilizarse internamen‐

te, asegurando que se integren correctamente a las

cadenas de reciclaje de la provincia.

Aguas y efluentes RECURSO VITAL Y COMPARTIDO

n Minas Argentinas, la protección y el uso

eficiente de los recursos naturales son un

cimiento estratégico de nuestra política de sos‐

tenibilidad. Reconocemos al agua como un re‐

curso vital y compartido, lo que nos comprome‐

te a una gestión responsable que garantice su

calidad y disponibilidad, tanto para los ecosiste‐

mas como para las comunidades de nuestra

zona de influencia.

Nuestras operaciones se rigen por un estricto siste‐

ma de control basado en las Declaraciones de Impac‐

to Ambiental (DIA) y las concesiones otorgadas por

las autoridades competentes, como el Departamento

de Hidráulica y la Subsecretaria de Medio Ambiente y

Desarrollo Sustentable. Para asegurar que no exce‐

demos los límites autorizados, utilizamos medidores

de precisión instalados en cada pozo, lo que nos per‐

mite controlar el consumo de manera más exacta.

Nuestra estrategia se basa en tres pilares: extracción

responsable, optimización del consumo y tratamien‐

to de vanguardia para el reúso efectivo.

01 Abastecimiento y Eficiencia Operativa

Nuestra operación se abastece mediante dos áreas

de pozos subterráneos, diseñadas para cubrir de ma‐

nera integral las necesidades de los campamentos,

procesos industriales y operaciones mineras. Bajo un

enfoque de sostenibilidad, nuestra prioridad es la

reutilización del agua en circuitos cerrados de proce‐

sos, minimizando la extracción de agua fresca y pro‐

tegiendo las reservas hídricas de la región de San

Juan.

02 Sistema Avanzado de Tratamiento de

Efluentes

Gualcamayo cuenta con una infraestructura robusta

para el tratamiento de efluentes, compuesta por tres

plantas depuradoras estratégicamente ubicadas

(Plantas 1, 2 y 3). El sistema está diseñado para ope‐

rar con máxima eficiencia energética y operativa:

Proceso Técnico: El sistema incluye una etapa de

separación de sólidos, ecualización de caudales y un

complejo proceso de oxidación biológica. Este último

integra cámaras anóxicas y óxicas para la eliminación

de nitratos, sedimentación secundaria y digestión

aeróbica de lodos.

Desinfección: El ciclo culmina con la cloración y con‐

tacto, garantizando un efluente tratado de alta

calidad.

03 Reúso y Circularidad del Agua

Fieles a nuestro compromiso de “descarga cero”

siempre que la capacidad lo permita, el agua residual

tratada se acumula en reservorios para ser reinserta‐

da en la operación:

Mitigación de Polvo: Riego de caminos internos para

control de emisiones de material particulado.

Espacios Verdes: Riego de áreas parquizadas en

campamentos.

Aquella fracción que no es reutilizada se deriva a le‐

chos de infiltración, asegurando que el retorno al me‐

dio ambiente se realice bajo condiciones de pureza

óptimas.

04 Marco Legal y Cumplimiento

Todas nuestras acciones en materia hídrica están ri‐

gurosamente alineadas con la normativa vigente, ga‐

rantizando que no se alteren las aguas superficiales

ni subterráneas de la cuenca:
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Gestión y desempeño ambiental

MARCO NORMATIVO APLICABLE — RECURSO HÍDRICO

Monitoreo de aguas:

Para garantizar la integridad del recurso hídrico más

allá de nuestras operaciones, en Minas Argentinas
S.A. ejecutamos un riguroso Programa de Monitoreo

de Calidad de Agua, que abarca tanto el yacimiento
como puntos estratégicos externos. Este sistema de
control preventivo es la garantía de que nuestra acti‐

vidad convive en armonía con el ciclo natural del agua
en la región.

Frecuencia y Rigor Científico

Nuestro esquema de vigilancia se divide en dos nive‐

les de control crítico:

Monitoreo Semanal: Realizamos mediciones cons‐
tantes de parámetros físicos y niveles freáticos para

detectar de manera inmediata cualquier variación en
el comportamiento de los acuíferos.

Monitoreo Mensual: Llevamos adelante un plan de

muestreo frecuente en puntos estratégicos, cuyas
muestras son analizadas por laboratorios externos

certificados, asegurando la imparcialidad y precisión
de los datos.

Transparencia y Cumplimiento Normativo

En cumplimiento con los requerimientos de nuestra

Declaración de Impacto Ambiental (DIA), los resulta‐
dos se reportan regularmente ante las autoridades de

aplicación. Este ejercicio de transparencia ratifica
que:

Gracias a este modelo de gestión proactivo, podemos
confirmar que la operación en Gualcamayo, incluso en

fases de mantenimiento y reperfilado como las actua‐
les, respeta la dinámica hídrica de la cuenca. Este
compromiso asegura que la calidad y disponibilidad

del agua para la comunidad y los ecosistemas de San
Juan no se vean comprometidas.

En conclusión, la gestión del agua en Minas Argenti‐

nas S.A. durante el ejercicio 2025 demuestra que la
excelencia operativa y la preservación ambiental son

inseparables. A través de la combinación de tecnolo‐
gías de tratamiento biológico, una política estricta de
reúso en circuitos cerrados y un monitoreo científico

constante de los acuíferos, hemos logrado consolidar
un modelo de “Impacto Cero” en la calidad del recurso
hídrico.

Nuestra prioridad absoluta sigue siendo garantizar
que el agua, como recurso compartido de la provincia
de San Juan, se gestione con la máxima responsabili‐

dad, transparencia y respeto por las generaciones
futuras.

Ley Nacional N° 24.585, Protección Ambiental para la Actividad Minera.§

Ley Provincial N° 5.824, Marco provincial para la protección de recursos hídricos.§

Decreto Provincial 2107/06, Reglamentación de medidas preventivas para la calidad del agua.§

Sin alteraciones: No se genera ningún impacto ni
alteración en los acuíferos existentes.

▲

Fidelidad a la Línea de Base: Los valores actuales

se mantienen en total concordancia con la Línea
de Base Ambiental generada antes del inicio de

nuestras operaciones.

▲

Niveles Permitidos: Los impactos identificados
se mantienen estrictamente dentro de los límites

legales y técnicos permitidos.

▲



MINAS ARGENTINAS / REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025 42

C A P Í T U L O  0 4  —  G E S T I Ó N  Y  D E S E M P E Ñ O  A M B I E N T A L

Cierre y rehabilitación

C I E R R E  Y  R E H A B I L I T A C I Ó N
GRI
14.3

Plan de cierre

En Minas Argentinas, entendemos que la minería

responsable no solo se trata de cómo operamos
hoy, sino de cómo cuidamos el entorno para el

mañana y las generaciones futuras. Por ello, se
trabaja de forma continua en la Actualización del
Plan de Cierre, un documento estratégico que

abarca todas nuestras instalaciones bajo una vi‐
sión global e integradora.

Evolución y Adaptación

Desde nuestra concepción en 2010, el proyecto

ha evolucionado. Hemos optimizado procesos e
infraestructura, y este nuevo plan refleja fielmen‐
te esos cambios. No es un documento estático, sí

no que es una he-

CONTINÚA EN LA PÁGINA 43 →



herramienta dinámica que se actualiza con el avance

de la tecnología y el conocimiento científico para

asegurar la excelencia en la rehabilitación.

El objetivo principal es garantizar que, una vez finali‐

zada la actividad, el área de la mina sea segura, esta‐

ble y sostenible a largo plazo. Todas las medidas

adoptadas cumplen con los siguientes criterios:

Marco Legal y Compromisos: Se ajusta a los reque‐

rimientos legales vigentes y a las obligaciones con‐

traídas ante la Autoridad Ambiental.

Estándares MASA: Sigue las estrategias corporati‐

vas y los estándares de cierre de la empresa en ma‐

terias de Medio Ambiente, Comunidad, Seguridad y

Salud en el Trabajo.

Base Técnica: Las acciones se fundamentan en el

desarrollo minero real, el estado actual de la tecnolo‐

gía, las prácticas aceptadas de la industria y están‐

dares internacionales.

Alcance del Plan

Para garantizar una ejecución completa, el docu‐

mento incluye:

Identificación y Entorno: Descripción del área de in‐

fluencia y de todas las obras e instalaciones que de‐

ben ser cerradas.

Acciones de Cierre: Definición de objetivos, crite‐

rios y medidas específicas de rehabilitación, inclu‐

yendo actividades de mantenimiento y monitoreo

post-cierre.

Gestión y Costos: Planificación de los tiempos de

ejecución y la estimación de los costos necesarios

para implementar el cierre.

Gestión de incidentes críticos
Protocolo de Actuación ante Derrames de Sustancias

Peligrosas

La operación mantiene un control riguroso sobre el

manejo de sustancias químicas, combustibles y

aceites. En caso de pérdida de contención, el Plan de

Acción establece una respuesta técnica dividida en

fases críticas:

Evaluación y Seguridad: Antes de cualquier in‐

tervención, se verifica la naturaleza del producto
y la dirección del viento. Es obligatorio el uso de

EPP específicos.

1

Control y Contención: Se prioriza el bloqueo de
la fuente del derrame y la utilización de kits de

contención (barreras absorbentes, arena o ma‐
terial inerte) para evitar que el

CONTINÚA EN LA PÁGINA 44 →
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Simulacro de respuesta de la brigada de emergencias — Mina Gualcamayo, Jáchal (San Juan)
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fluido alcance cursos de agua, suelos naturales o
sistemas de drenaje.

Gestión de Emergencias Climáticas

e Hídricas
Contamos con protocolos específicos para proteger
el ecosistema local durante eventos meteorológicos
severos:

Crecidas del Río Gualcamayo e Inundaciones

Se establece un sistema de tres niveles de alerta.
Ante una alerta significativa, se suspenden tareas en
áreas de colección de agua, drenajes y taludes para
prevenir erosiones no planificadas o transporte de
sedimentos hacia el río.

Recursos para la Mitigación
Ambiental
La Brigada Operativa cuenta con equipamiento es‐
pecializado para la remediación inmediata:

Cierre y Remediación
De acuerdo con nuestros estándares, una crisis am‐
biental solo se considera cerrada cuando se han im‐
plementado todas las acciones de remediación y los
resultados de los monitoreos ambientales son satis‐
factorios para el Equipo de Gestión de Crisis y las au‐
toridades competentes.

Inversión en gestión
ambiental
EJERCICIO 2025 — MINA GUALCAMAYO

Esta partida presupuestaria se destinó estratégicamen‐
te a garantizar la excelencia operativa y el cumplimiento
normativo en la mina Gualcamayo, desglosándose en los
siguientes ejes principales:

Inversión Total
Gestión Ambiental
2025

$1.610.043.205

Neutralización y Recolección: En derrames de
soluciones cianuradas, se procede a la neutrali‐
zación química in situ. El material contaminado
es recolectado y dispuesto de acuerdo con el
Plan de Manejo de Residuos de Medio
Ambiente.

3.

Notificación Legal: Si el derrame es igual o su‐
perior a 400 litros, la organización procede a in‐
formar de inmediato a la autoridad de aplica‐
ción, cumpliendo con las condicionantes de la
Declaración de Impacto Ambiental (DIA).

4.

Piletas inflables para descontaminación de personal

y equipos.

▲

Bombas de transferencia de productos químicos.▲

Absorbentes industriales y agentes neutralizantes

almacenados estratégicamente en los módulos de

emergencia.

▲

INVERSIÓN TOTAL — PREVENCIÓN Y
CONTROL DE IMPACTOS

$1.610.043.205,01
Pesos argentinos (ARS) · Compromiso reafirmado
por Minas Argentinas S.A.

Infraestructura y Tecnología de Control

Adquisición, operación y mantenimiento de equipos

críticos para el control ambiental. Incluye tecnología de

monitoreo en tiempo real y la calibración certificada de

instrumentos de precisión, asegurando la fiabilidad de

los datos recolectados en el proceso productivo.

Monitoreo Ambiental Integral

Ejecución de campañas de control de calidad de agua

(análisis de laboratorio externos) y programas de

monitoreo de biodiversidad y entorno, abarcando Flora,

Fauna, Limnología, Arqueología, niveles de Ruido,

Vibraciones y Censo de Tránsito.

Gestión de Pasivos y Residuos

Financiamiento de los sistemas de tratamiento de

efluentes, gestión integral de residuos sólidos y

semisólidos, y monitoreo preventivo de la calidad de

aire y suelos.

Garantías y Cumplimiento

Cobertura del Seguro Ambiental Obligatorio (SAO) y

otras herramientas de respaldo financiero que

aseguran la capacidad de respuesta ante

eventualidades.
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El rajo a cielo abierto de Gualcamayo,
integrado al paisaje de la precordillera
sanjuanina. Jáchal · San Juan · Argentina
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Nuestra
gestión
económica 42.990 oz

ORO PRODUCIDO 2025

22.659 oz
PLATA PRODUCIDA 2025

263
PERSONAS EN STAFF

Mina ha llegado, durante el 2025, a su décimo
sexto año de operación ininterrumpida, a pesar

de haber alcanzado el final de la vida útil de los
yacimientos Quebrada del Diablo y Quebrada del Dia‐
blo Bajo Oeste (QDD y QDD Lower) en 2024. De acuer‐

do con el plan comprometido, en este ejercicio co‐
menzó la extracción de recuperación secundaria de
minerales apilados en los valles de lixiviación.

Durante 2025, la nueva operación en Gualcamayo
continuó su proyecto de recuperación secundaria del
mineral depositado en las pilas de lixiviación prove‐

niente de la operación minera cerrada en 2024, alcan‐
zando una producción de 42.990 onzas de oro y de
22.659 onzas de Plata. El principal destino de las ven‐

tas del período fue Eslovaquia. En el último semestre
del año un análisis, comenzaron las tareas prelimina‐
res de inversión de los proyectos que presentaron su

adhesión al Régimen de Incentivos para Grandes In‐
versiones (RIGI), con las tareas de exploración y ex‐

pansión de recursos en zonas mineralizadas, inclu‐
yendo el desarrollo de la rampa de acceso y la perfo‐
ración en túnel exploratorio del Proyecto Carbonatos

Profundos (Deep Carbonates Project o DCP), las ta‐
reas de exploración geofísica y análisis de los recur‐
sos distritales. En el primer trimestre de 2026 se es‐

pera cerrar los procesos licitatorios de los estudios
de factibilidad, análisis técnicos metalúrgicos y dise‐
ño de la planta piloto para DCP, para encaminar una

inversión de más de 90 Millones de dólares por los
próximos 2 años. La Sociedad ha sido notificada de la

aprobación de su adhesión al RIGI el 16 de enero de
2026 y está en la procura de la implementación final
del vehículo de inversión exclusiva para ejecutar el

proyecto DCP, con un compromiso de inversión total
computable de más de 519 Millones de dólares por el
total de la vida de la nueva mina.

Al 31 de diciembre de 2025, la empresa cuenta con un
staff de 263 personas, de las cuales 44% provienen

de las localidades vecinas al proyecto, como Jáchal o
Huaco, en tanto que el 53% son trabajadores de la
ciudad de San Juan y el resto (3%) otras provincias.

Orgullosamente, Minas Argentinas y sus operaciones
en Gualcamayo, en todas sus etapas, han contado
con el mayor porcentaje de empleo y compra local de

la provincia, en todo nivel. Como reseña de las princi‐
pales variaciones del patrimonio, durante el año 2025

nuestros activos han crecido 238,2 miles de millones
de pesos, derivado principalmente del incremento de
nuestras inversiones en infraestructura de proceso

para relavado de pilas y exploraciones por más de
125,4 mil millones de pesos y 112,7 mil millones de pe‐
sos en el activo corriente, fruto del incremento en

nuestras cuentas por cobrar (sobre todo de clientes
y compañías vinculadas, y créditos fiscales por 97 mil
millones a nuestras sociedades afiliadas), financiado

por el incremento del valor de nuestros pasivos, so‐
bre todo no corriente, por un total 45 mil millones de
pesos, apalancado sobre el aumento en provisiones

relacionadas con los bienes y servicios y del incre‐
mento de las obligaciones por cargos diferidos de im‐

puestos, para un incremento neto del patrimonio
neto para el año 2025 de 174,9 miles de millones de
pesos generados en nuestros resultados integrales

netos, motorizados, sobre todo, por el margen bruto
de nuestras exportaciones de metales de 140 mil mi‐
llones de pesos, obteniendo un resultado operativo

récord para MASA de 112,5 mil millones de pesos. Asi‐
mismo, el EBITDA ajustado marcó otro récord al llegar
a 143,7 mil millones de pesos (aprox. 115 Millones de

dólares). MASA ha genera un resultado económico
del ejercicio por $75.216 millones; y un resultado inte‐

gral del ejercicio de $ 174.934 millones. Adicionalmen‐
te, y fruto de las reestructuraciones realizadas en el
ejercicio 2024, las reformas
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Aportes al
Estado

GRI
14.23

Composición de aportes

MILES DE AR$ · 2024

Otros Tributos 9.848.281,57

Regalías 5.272.609,53

Otros Mov. Fin. 911.932,64

Predial / sellos 23.701,02

Distribución

REGALÍAS · OTROS · MOV.
FIN.

Regalías 32,7%

Otros
Tributos 61,1%

Otros
Rubros 6,2%

APORTES AL ESTADO (MILES DE AR$)

Concepto 2024 Miles 2023 MR$ Total Aclaraciones
Variación

%

Predial, rodamiento y

sellos

23.701,02 23.701,02 23.701,02 Imp. sellos · Imp. automotor · Imp.

inmobiliario

-8%

Impuesto a la renta — — — Imp. sellos · Imp. automotor · Imp.

inmobiliario

-10%

Impuesto al oro, plata y

plata

— — — -100%

Regalías 5.272.609,53 5.272.609,53 5.272.609,53 Regalía Provincial -12%

Ind. y Comercio 4.244,92 4.244,92 4.244,92 Municipalidad -12%

Tasas Retributivas — — — -48%

Otros Tributos 9.848.281,57 9.848.281,57 9.848.281,57 F. Fiduciario · C. Sociales · Percepciones

vs.

-40%

Fondo Minero 176.422,49 176.422,49 176.422,49 -8%

D° de EXPO 6.599,73 6.599,73 6.599,73 -10%

D° de IMPO 5.255.951,85 5.255.951,85 5.255.951,85 -12%

Débito de carbono 142.484,63 142.484,63 142.484,63 -12%

Otros Mov. Financieros 911.932,64 911.932,64 911.932,64 Impuesto al Débito y Crédito -46%

Impuesto al consumo — — — -46%

Se Aduaneros 11.282,01 11.282,01 11.282,01 Se Extraordinaria Impo y Expo -48%

Otras Tasas 88.138,88 88.138,88 88.138,88 -40%

TOTAL 2.741.749,31 2.741.749,31 21.241.749,31

100%
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Valor
económico
creado,
distribuido
y
retenido

GRI
14.9

Concepto Miles de pesos

VALOR ECONÓMICO CREADO

Ingresos operativos 175.739.638

Ingresos no operativos 5.010.762

TOTAL VALOR ECONÓMICO CREADO 180.750.400

VALOR ECONÓMICO DISTRIBUIDO

Costos operativos (9.332.564)

Gastos administrativos y comerciales (20.489.625)

Costos y gastos de personal (1.969.332)

Otros egresos (3.398.122)

Intereses (412.330)

Inversiones en la comunidad (1) (2.611.770)

VALOR ECONÓMICO GENERADO Y DISTRIBUIDO 142.416.717

APORTE A FONDO FIDUCIARIO

Infraestructura Gualcamayo —

VALOR ECONÓMICO RETENIDO

Depreciaciones y Amortizaciones 24.384.226

Reservas acumuladas 0

TOTAL VALOR ECONÓMICO RETENIDO 24.384.226
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Ventas por tipo de mercado y producto
operativas muestran indicadores clave de performance mejorando

ostensiblemente, si se los mira en forma retrospectiva, sobre todo en

comparación con los ejercicios finalizados en 2020, 2021 y 2023. ▲

VENTAS POR TIPO DE MERCADO/PRODUCTO (MILES DE PESOS Y ONZAS TROY)

Venta por tipo de mercado/producto

(en miles de pesos Argentinos)

Período de doce meses finalizado el 21 de

Diciembre de Variación en

pesos

Variación

%

2025 2024

Venta de metal en Doré 172.899.388 91.749.278 81.150.110 88,45%

Venta de metal en concentrado en
carbón

2.840.250 9.636.783 -6.796.533 -70,53%

Total 175.739.638 101.386.061 74.353.577 73,34%

Venta por tipo de

mercado/producto

(en onzas troy)

Período de doce meses finalizado el 21 de Diciembre

de Variación en

pesos

Variación

%

2025 2024

Venta de oro contenido en Doré 40.941 40.174 767 1,91%

Venta de plata contenido en Doré 21.053 11.092 9.961 89,80%

Venta de oro concentrado en
carbón

620 4.047 -3.427 -84,56%

Total 62.614 55.313 7.301 13,20%
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Empleo y
gestión laboral

Prácticas de empleo

En Minas Argentinas, nuestro compromiso con el bie‐
nestar de la comunidad se traduce en una búsqueda

constante de oportunidades laborales dignas, equita‐
tivas y duraderas. Al apostar por el talento local me‐
diante la creación de empleos de calidad, buscamos

brindar seguridad y estabilidad a las familias
sanjuaninas.

Nuevas contrataciones y retiros

El 2025 fue un año de notable dinamismo para nuestra
estructura organizacional. Fortalecimos nuestro equi‐

po con la incorporación de 50 nuevos talentos, lo que
nos permitió cerrar el ejercicio con un balance positi‐

vo de crecimiento, a pesar de las 30 desvinculaciones
registradas en el periodo.

Protegemos nuestro activo más valioso: las personas.
El respeto mutuo y la seguridad son los principios que

respiramos cada día en nuestra operación.

TIPO DE CONTRATO — TRABAJADORES DIRECTOS

Contrato Masculino Femenino

Indefinido 218 27

Pasantías

LEY 26.427
11 7

TOTAL 229 34

Dotación de trabajadores directos por tipo de
contrato y género — ejercicio 2025.

Acuerdos de negociación colectiva

En Minas Argentinas, promovemos un entorno de tra‐
bajo basado en el diálogo constructivo y el respeto

mutuo. Reconocemos la libertad sindical como un de‐
recho fundamental y mantenemos canales de comu‐
nicación fluidos con las entidades gremiales que re‐

presentan a nuestro personal.

Representatividad y Convenios: Actualmente, el
71,8% de nuestra dotación se encuentra bajo conve‐

nios colectivos de trabajo, representados principal‐
mente por AOMA (Asociación Obrera Minera Argenti‐
na) y ASIJEMIN (Asociación Jerárquica, Profesional y

Técnica de la Minería Argentina). El 28,2% restante
corresponde a personal fuera de convenio, mayor‐

mente en niveles de supervisión y gerencia.

Acuerdos Salariales y Paritarias: Durante el periodo
2025, hemos participado activamente en las mesas de

negociación paritaria, alcanzando acuerdos que bus‐
can preservar el poder adquisitivo de los colaborado‐
res en un contexto económico desafiante. Estas ne‐

gociaciones se rigen por los principios de buena fe y
sostenibilidad del negocio, garantizando condiciones
competitivas y estabilidad laboral para todo el equipo

de y trabajo.

Beneficio para los colaboradores

Minas Argentinas brinda a sus colaboradores un con‐
junto de beneficios orientados a la protección social,
el bienestar integral, el desarrollo personal y la mejora

de la calidad de vida, considerando las particularida‐
des de los distintos colectivos y modalidades de

trabajo.

Dichos beneficios se estructuran de manera

♂ ♀
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equitativa y progresiva, asegurando cobertura

integral, incentivos al desempeño y acceso a

espacios de recreación y desarrollo.

Beneficios de protección y
seguridad social

Seguro de vida: aplica a todo el personal,
incluyendo cobertura por incapacidad y/o invalidez.

Obra social: cobertura médica para todo el personal

a través de OSDE, con distintos planes según el
puesto.

Beneficios económicos

Bono anual por desempeño: equivalente a 1,5

sueldos, distribuido en cuatro pagos (tres pagos de
0,25 y un pago final de 0,75).

Fideicomiso: aplica a un sector del personal como
beneficio de largo plazo.

Beneficios de desarrollo y educación

Descuento educativo en Universidad Siglo 21 para

el personal que desee continuar estudios.

Beneficios de bienestar y recreación

Composición de género

13
81,25%HOMBRES

3
18,75%MUJERES

Diversidad en órganos
de gobierno y
empleados

En Minas Argentinas, entendemos que la diversidad y la

inclusión son ejes estratégicos para la innovación y la

sostenibilidad de nuestra operación. El fortalecimiento

de nuestros órganos de gobierno a través de una repre‐

sentación plural no solo enriquece la toma de decisio‐

nes estratégicas, sino que también refleja nuestro

compromiso con la equidad de oportunidades.

El presente apartado detalla la composición de nuestra

estructura organizacional, analizando la distribución de

género y jerarquías, con el objetivo de transparentar

nuestra evolución hacia una cultura corporativa más

equitativa y diversa.

Equipo de liderazgo (Liderazgo

Estratégico)

El nivel de Mando Alto de la compañía está conformado

por Gerentes y Superintendentes, responsables de de‐

finir la estrategia general del negocio, establecer linea‐

mientos de gestión y asegurar el cumplimiento de los

objetivos organizacionales y operativos.

Este nivel está integrado por 16 profesionales, de los

cuales 13 son hombres (81,25%) y 3 son mujeres

(18,75%). Si bien la composición refleja una mayoría

masculina, la participación femenina en este nivel de

conducción aporta diversidad de perspectivas en los

espacios de decisión estratégica.

16
PROFESIONALES EN
EL NIVEL DE MANDO
ALTO

13 ♂
HOMBRES —
81,25%

3 ♀
MUJERES —
18,75%

La participación femenina en este nivel de

conducción aporta diversidad de

perspectivas en los espacios de decisión

estratégica.

EQUIPO DE LIDERAZGO · MINAS ARGENTINAS

Acceso gratuito al Club Recreativo “Argentinos
de La Florida” para personal residente en Jáchal,
incluyendo uso de instalaciones y pileta.

—

Instalaciones recreativas en mina: SUM,
gimnasio, cancha de fútbol y cancha de pádel.

—

16



MINAS ARGENTINAS / REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025 50

C A P Í T U L O  0 6  —  E M P L E O ,  G E S T I Ó N  L A B O R A L  Y  C I E R R E

Empleo y gestión laboral

Liderazgo en terreno
(Liderazgo de Procesos)

El Mando Medio está formado por 42 jefes y supervisores

que conectan los planes de la dirección con el trabajo

diario en la mina. Este equipo cuenta con 33 hombres

(78,57%) y 9 mujeres (21,43%), una participación femeni‐

na que resulta clave para fortalecer la supervisión directa

y la coordinación en el yacimiento, asegurando que los

procesos se cumplan correctamente en todas las áreas.

Administración y soporte
(Gestión y Soporte Técnico)

El nivel de Administración y Soporte cuenta con 70 profe‐

sionales encargados de dar apoyo técnico y administrati‐

vo a toda la operación. Este equipo, formado por 49 hom‐

bres (70%) y 21 mujeres (30%), es una pieza clave para

que los procesos internos funcionen de manera ordena‐

da. En este nivel, la participación femenina es fundamen‐

tal para fortalecer la gestión diaria y asegurar una buena

coordinación entre todas las áreas de la compañía.

Nuestros colaboradores
(Equipo de Operación Directa)

Operadores. La base de la pirámide organizacional está

conformada por el nivel de Operadores, integrado por los

colaboradores que ejecutan las tareas técnicas y opera‐

tivas necesarias para la continuidad de los procesos pro‐

ductivos en el yacimiento.

Este nivel reúne a 135 colaboradores, de los cuales 134

son hombres (99,26%) y 1 es mujer (0,74%). Su labor re‐

sulta esencial para garantizar el cumplimiento de los es‐

tándares de producción, seguridad y eficiencia en la ope‐

ración diaria.

Desarrollo humano

Durante el año 2025, la gestión de Minas Argentinas S.A.

(MASA) a través de su área de Recursos Humanos y el

acompañamiento estratégico de Alentar Consultora se

centró en la consolidación, transición y fortalecimiento

organizacional bajo un enfoque profundamente humano

y técnico.

Esta colaboración permitió posicionar a Recursos Huma‐

nos como un socio estratégico del negocio, profesionali‐

zando las prácticas y elevando la calidad del liderazgo en

un contexto minero altamente demandante.

Durante 2025 se desarrollaron diversas iniciativas orien‐

tadas al fortalecimiento del capital humano, con foco en

la capacitación, el clima laboral y la gestión del desempe‐

ño. En materia de formación, las acciones estuvieron ali‐

neadas con las necesidades reales de la operación y

orientadas al desarrollo de competencias técnicas y de

liderazgo. Durante el año se llevaron adelante 18 acciones

formativas internas y externas, alcanzando a 210 colabo‐

radores, lo que representa aproximadamente el 85% de

la dotación. Los principales ejes de capacitación estuvie‐

ron vinculados a seguridad y salud, liderazgo y gestión, y

gestión operativa y administrativa, incorporando además

módulos asociados a liderazgo, seguridad y

sostenibilidad.

En relación con el clima organizacional, la medición reali‐

zada contó con una participación del 92% del personal,

evidenciando resultados favorables vinculados a la ges‐

tión del área de Recursos Humanos. Entre los aspectos

mejor valorados se destacaron la comunicación y escu‐

cha activa, la claridad de roles, la calidad del feedback y el

vínculo entre líderes y colaboradores, lo que permitió

consolidar un clima laboral estable y en mejora.

Por otra parte, se fortaleció el sistema de gestión del

desempeño y competencias, alcanzando una cobertura

del proceso del 94,4%. Los resultados reflejaron una me‐

jora interanual del 79%, mientras que el 98,8% del perso‐

nal se ubicó entre los niveles Sólido y en Desarrollo, lo

que evidencia un alto nivel

CONTINÚA EN LA PÁGINA 51

42
JEFES Y
SUPERVISORES

33
HOMBRES · 78,57%

9
MUJERES · 21,43%

70
PROFESIONALES

49
HOMBRES · 70%

21
MUJERES · 30%

135
OPERADORES

134
HOMBRES ·
99,26%

1
MUJER · 0,74%
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Salud en el trabajo

Nuestro Compromiso Organizacional: El
Valor de Nuestra Gente

En Minas Argentinas, estamos convencidos de que

nuestro activo más valioso es el capital humano. Re‐

conocemos que los estándares de excelencia solo

son posibles cuando el bienestar y la integridad de

nuestro personal son la prioridad absoluta. Por este

motivo, la compañía asume un Compromiso Organi‐

zacional sólido y activo, orientado a proteger y po‐

tenciar la salud de cada uno de nuestros

colaboradores.

Centramos nuestra gestión en cuatro pilares

fundamentales:

…de desempeño general.

Para facilitar la comprensión del proceso se imple‐

mentó el método semáforo, permitiendo una evalua‐

ción clara y simple que sirve como base para la defi‐

nición de planes de mejora, capacitación y desarrollo

profesional.

Complementariamente, las acciones de acompaña‐

miento organizacional alcanzaron al 100% del perso‐

nal fuera de convenio durante el primer semestre,

abordando 10 áreas operativas y de soporte y regis‐

trando 160 participaciones en talleres de integración

interáreas durante el segundo semestre.

En total se desarrollaron 115 horas anuales de inter‐

vención directa, incluyendo 90 horas de formación y

diagnóstico en el primer semestre, 16 horas de talle‐

res vivenciales de integración en el segundo semes‐

tre y 9 horas de capacitación especializada al área de

Recursos Humanos.

En conjunto, estas iniciativas contribuyeron a forta‐

lecer el desarrollo de competencias, mejorar la cali‐

dad del liderazgo y promover una cultura organiza‐

cional más colaborativa, alineada con los desafíos

operativos y estratégicos de la compañía.

115h
HORAS
ANUALES DE
INTERVENCIÓN
DIRECTA

160
PARTICIPACIONES
EN TALLERES DE
INTEGRACIÓN
INTERÁREAS

100%
PERSONAL
FUERA DE
CONVENIO
ACOMPAÑADO

PILAR 01 DE 04

Garantizar el acceso a evaluaciones

médicas periódicas

Aseguramos un monitoreo constante y

preventivo del estado de salud de toda nuestra

dotación.

Operación continua en planta — Gualcamayo, Jáchal, San Juan. La salud y la integridad de cada
colaborador son la prioridad absoluta.
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Empleo y
gestión laboral
Cuidar a quienes hacen posible nuestra labor diaria es nuestra prioridad:

un entorno de trabajo que protege la salud física y mental, anticipa los

riesgos y acompaña cada proceso de recuperación.

Con estas acciones, reafirmamos que, en nuestra or‐

ganización, cuidar a quienes hacen posible nuestra

labor diaria no es solo una responsabilidad, sino

nuestra prioridad fundamental.

Servicio de Salud Asistencial

La prestación del Servicio de Salud Asistencial, que

incluye el servicio integral de asistencia médica, in‐

cluyendo prevención primaria y secundaria, sobre to‐

das las personas que se encuentran en el sitio; se en‐

cuentra tercerizado y a cargo del prestador actual,

Cataño Minero UT.

Salud Ocupacional

El Servicio de Salud Ocupacional contribuye a la iden‐

tificación y el análisis de las condiciones que, dentro

del ambiente de trabajo, pueden afectar a corto, me‐

diano o largo plazo la salud de las personas que tra‐

bajan en la Empresa; ofreciendo estrategias de inter‐

vención y medidas preventivas para un mayor control

de estas.

OBJETIVOS

Promover hábitos saludables en el entorno labo‐

ral: Transformamos el lugar de trabajo en un espa‐
cio que fomenta el bienestar físico y mental a través
de la educación y la concientización.

▲

Facilitar el tratamiento y seguimiento clínico:

Acompañamos a nuestros colaboradores en sus
procesos de recuperación y cuidado de la salud de
manera cercana y efectiva.

▲

Generar una cultura preventiva basada en la evi‐

dencia: Utilizamos datos y criterios técnicos para
anticiparnos a los riesgos, promoviendo una seguri‐
dad proactiva y responsable.

▲

Mejorar la salud y capacidad de cada uno de los co‐
laboradores, a través de condiciones óptimas de
trabajo.

▲

Impulsar dentro de la Empresa el trabajo sano y
seguro.

▲

Minimizar la ocurrencia de Enfermedades Laborales
y Accidentes de Trabajo.

▲

Reducir el ausentismo laboral y las pérdidas econó‐
micas y de producción asociadas a enfermedades y
accidentes de trabajo.

▲
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Salud Ocupacional y
Programa Integral de
Salud

DESAFÍOS Programa de Integridad de Salud

El Programa Integral de Salud en Mina Gualcamayo es

una iniciativa conjunta entre Minas Argentinas, Ca‐

terwest y Castaño Minero, diseñada para promover y

mejorar la salud y el bienestar de todos los trabajado‐

res y contratistas que forman parte de la operación.

Este programa se centra en la prevención, la educa‐

ción y el fomento de hábitos saludables, buscando

crear un entorno de trabajo donde la salud integral

sea una prioridad.

El objetivo principal de este programa es elevar la ca‐

lidad de vida de los empleados y contratistas de Mina

Gualcamayo. Para lograrlo, nos enfocamos en la miti‐

gación de riegos sanitarios y el fomento de hábitos

saludables, extendiendo este impacto positivo hacia

el entorno social y familiar de cada trabajador.

La mejor Atención en situaciones de Enfermedades
Inculpables e Incidentes.

▲

Identificación y Control de Factores de Riesgo Car‐
diovascular, mediante la Disminución de las tasas
de Sobrepeso, Tabaquismo, HTA, Dislipemia, DBT.

▲

Identificación y Control de Factores de Riesgo Ergo‐
nómicos, para disminuir la Incidencia de Enferme‐
dad y discapacidad por Discopatías lumbares.

▲

Disminuir la Incidencia de Hipoacusia Inducida por
Ruido.

▲

Capacitar y entrenar al personal de MASA para dar
la Primera Respuesta Básica en caso de
Emergencias.

▲
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Seguridad en el trabajo
SALUD Y SEGURIDAD OPERACIONAL · COMPROMISO Y ENFOQUE ESTRATÉGICO

Compromiso y Enfoque Estratégico

En Minas Argentinas S.A., la seguridad no es solo una
prioridad, sino un valor fundamental integrado en
nuestra estrategia de negocio. Bajo la premisa de que
“ninguna tarea es tan urgente o importante que no
pueda realizarse de manera segura”, la organización
mantiene un Sistema de Gestión Integrado (SGI) que
garantiza un entorno de trabajo sano y seguro para
todos nuestros colaboradores y contratistas.

El cuidado de la salud y la seguridad de todas las per‐
sonas que trabajan en la organización, así como la
confiabilidad e integridad de activos, negocios y pro‐
yectos son nuestra prioridad y un valor fundamental
para la Compañía.

Operamos en el marco de la legislación vigente y los
más altos estándares internacionales y contamos con
un sistema de gestión enfocado en la prevención de
riesgos laborales, industriales y de procesos en toda
nuestra cadena de valor, certificados en normas ISO
45001/ 2018.

El foco está puesto en actividades de riesgo alto para
prevenir incidentes, minimizar lesiones graves y lograr
cero fatalidades. Dado que la seguridad y el cuidado
de la salud son una responsabilidad compartida, todo
el personal propio y contratista de se compromete a
cumplir los requisitos legales, la normativa interna y
los requerimientos de ingresos a las instalaciones.

La Gerencia de Seguridad, Salud, Medio Ambiente y
Comunidades, quien responde directamente a la Ge‐
rencia General, es responsable de proponer los están‐
dares y metas de seguridad, así como de procurar su
cumplimiento en los distintos sectores que tienen a
cargo la implementación.

El esfuerzo continuo de gestión nos ha llevado a una
mejora del nivel de desempeño en seguridad en los úl‐
timos años y estamos comprometidos a continuar
mejorando a través de acciones enfocadas en las in‐
teracciones entre las personas, la cultura de seguri‐

dad, la seguridad de las instalaciones, los procesos y
los sistemas de trabajo. Este impulso a la mejora en la
seguridad se refuerza con la actualización del cuerpo
normativo y el desarrollo de un modelo de Cultura de
Seguridad, el cual contempla diferentes atributos que
tienen las organizaciones que se destacan por ges‐
tionar el riesgo, logrando alta confiabilidad. El Sistema
de Gestión en Salud y Seguridad se desarrolla en el
marco de la Política de Seguridad, y cubre a todos los
empleados y contratistas de MASA en tres aspectos
claves: identificación y mitigación de los riesgos labo‐
rales, industriales y de procesos para prevenir inci‐
dentes; fortalecimiento de la capacidad de respuesta
ante emergencias, y la mejora continua. El sistema
prioriza el cumplimiento de las normas, la implementa‐
ción de medidas técnicas de seguridad laboral, la
adopción de una cultura proactiva de seguridad y au‐
tocuidado, el liderazgo, el aprendizaje continuo y el
seguimiento de indicadores de seguridad.

Anualmente, se establece un plan de acción con obje‐
tivos cuantitativos que se revisan y ejecutan los ge‐
rentes de área en cada sector, quienes reportan los
progresos a la Gerencia General. En este marco, cada
gerencia tiene el objetivo de monitorear y gestionar
precursores de forma anticipada y mitigar los riesgos,
desplegando programas específicos que aborden ac‐
ciones de mejora, involucrando directamente a nues‐
tros contratistas. Por medio de un programa de ges‐
tión de riesgos (PGR) se comparten informes de
desempeño basados en indicadores y se visualizan
datos de manera interactiva.

Los programas de seguridad permanentes están ali‐
neados a la normativa interna, los estándares nacio‐
nales e internacionales, y nuestro modelo de cultura
de seguridad. En línea con esto se promueve poner el
foco en los riesgos más relevantes, alineados con las
Reglas de Oro de Seguridad.

Durante el año 2025, se desarrollaron programas que
se enfocaron principalmente en 3 aspectos, conside‐
rados más relevantes y con mayor exposición:

01 — Cianuro 02 — Energías 03 — Contratistas

Seguridad en Manejo de Cianuro.▲ Aislamiento de Energías

Peligrosas.

▲ Contratistas.▲
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Empleo y gestión laboral
MASA dispone, además, de un proceso corporativo

de gestión y registros de incidentes, en el que se in‐

cluye la investigación de accidentes, acciones de

mejora y lecciones aprendidas. En el 2025 se actuali‐

zó el método de investigación y registro, implemen‐

tando un enfoque sistemático de acuerdo con las

mejores prácticas existentes en la industria, usando

metodología ICAM (Incident cause análisis method).

El despliegue del plan de seguridad de MASA pro‐

mueve una cultura de seguridad que genere compor‐

tamientos duraderos, basados en modelos de exce‐

lencia en seguridad operativa y seguridad de proce‐

sos, enfocándose en la protección de los trabajado‐

res, las instalaciones y su entorno. Mediante la revi‐

sión y estandarización de procesos y normativas, la

identificación de peligros y de riesgos, las competen‐

cias del personal, la ejecución de verificaciones de

cumplimientos y auditorías, la gestión de incidentes e

implementación de acciones que promuevan la mejo‐

ra continua en los procesos.

Además, una respuesta efectiva a emergencias y cri‐

sis para contribuir a la continuidad del negocio y el

cumplimiento de las normativas vigentes y buenas

prácticas de la Industria, basados en la metodología

propuesta por la ICMM.

Responsabilidades de los contratistas

La gestión con contratistas es clave para asegurar

que las operaciones se realicen de manera eficiente y

segura. Nuestros estándares y metas corporativas

son también válidos para ellos, quienes deben infor‐

mar mediante declaración jurada los recursos con

que ejecutan sus tareas, a través del cual se gestio‐

na la formalidad de los requerimientos de seguridad y

salud que deben cumplir las contratistas y subcon‐

tratistas que operan en nuestras instalaciones.

Entre los requisitos examinados se incluyen el regis‐

tro formal de los trabajadores, exámenes médicos

preventivos y de prevención de adicciones, la realiza‐

ción de capacitaciones en materia de seguridad y la

existencia de seguros específicos. La información re‐

gistrada es verificada por auditorías internas y exter‐

nas, coordinadas por las diferentes áreas y depen‐

dencias de la Compañía.

Evaluación y gestión de riesgos laborales. La ges‐

tión de riesgos laborales es fundamental para garan‐

tizar la seguridad de los empleados y contratistas y

asegurar la continuidad operativa.

Desempeño en seguridad

En 2025, se registró un aumento interanual del 1,40 %

en el índice de frecuencia de incidentes registrables

totales, ya que tuvimos que lamentar un incidente

con tiempo perdido leve, ocurrido en valle de lixivia‐

ción. Ante lo ocurrido, se activaron los protocolos es‐

tablecidos, se realizó una investigación técnica bajo

enfoque sistémico y se aplicaron medidas correctivas

prioritarias.

Frecuencia de incidentes — evolución men‐

sual 2025

LTIFR · TIRFR — ENE A DIC 2025

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

7,00

3,74

4,93

6,81 6,66
6,16

5,67

5,86 5,86 5,85
5,38

4,91 4,83

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,22 0,22 0,22 0,22 0,22

0,22 0,21

ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25

LTIFR TIRFR

Este evento impactó el índice de frecuencia de inci‐

dentes registrables totales, nos indica la necesidad

de continuar fortaleciendo los controles críticos, la

supervisión y la cultura preventiva en todos los nive‐

les. Vale destacar, que las tareas de potenciación de

valle y planta de procesos, como el aumento expo‐

nencial en exploración, conllevó un total de aumento

del 20 % de horas hombres trabajadas durante el pe‐

riodo 2025 y la implementación de nuevas prácticas

de liderazgo, a una mayor reportabilidad y sensibili‐

dad de clasificación de incidentes, con el espíritu

preventivo de aumentar la misma para el aprendizaje.
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Estándares Internacionales y
Cumplimiento
Nuestra gestión está certificada y alineada con los más altos

estándares internacionales, asegurando la mejora continua

y el cumplimiento legal.

CERTIFICACIONES QUE
AVALAN
NUESTRO SISTEMA DE
GESTIÓN

Herramientas de Gestión Preventiva

01 · PEACE

Planificar, Evaluar, Analizar,
Controlar, Ejecutar

Metodología fundamental de

planificación para asegurar que cada

tarea sea analizada antes de su inicio.

02

Identificación de Peligros y
Evaluación de Riesgos

Procesos documentados para

determinar controles preventivos en

todas las etapas operativas, desde la

exploración hasta la obtención del

metal.

03

Procedimientos estándares y
específicos

Documentos donde se detalla el

desarrollo y prácticas a efectuar en la

compañía en general como en cada

área específica.

04 · PGR

Programa de Gestión de
Riesgos

Donde se identifica hallazgos y desvíos

significativos para realizar seguimiento,

trazabilidad y contar con los datos

estadísticos necesarios para el control

de nuestra gestión.

05

Reglas de Oro

Un conjunto de normas de

cumplimiento obligatorio e

innegociable diseñadas para prevenir

accidentes de alto potencial.

06

Bloqueo de Energías

Protocolos rigurosos para la

intervención de equipos, asegurando la

neutralización de cualquier fuente de

energía peligrosa.

Para la identificación temprana de riesgos y la prevención de incidentes, aplicamos sistemáticamente estas herramientas

operativas.

Cultura de Seguridad y Capacitación

La formación es el pilar de nuestra cultura preventiva. A

través del programa de Inducción Hombre Nuevo y

capacitaciones continuas, aseguramos que:

El programa nos garantiza

Instalaciones de Gualcamayo — Jáchal,
San Juan

ISO 45001:2018: Marco de referencia para la ges‐
tión de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST),

enfocado en la eliminación de peligros y la reduc‐

ción de riesgos.

Código Internacional para el Manejo del Cianuro:

Cumplimiento estricto de protocolos de seguridad

específicos para el transporte, almacenamiento y
uso de sustancias químicas críticas, garantizando

la protección del personal y el entorno.

Cada trabajador conozca sus responsabilidades
en el SGI.

▲

Se promueva el reporte de actos y condiciones
inseguras como mecanismo de mejora.

▲

Se garantice el uso correcto de los Elementos de
Protección Personal (EPP) específicos según el
área y el riesgo (químico, mecánico, eléctrico).

▲
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Empleo y gestión laboral

Brigada de Emergencias de Gualcamayo durante un simulacro de respuesta en plataforma operativa —
Yacimiento Gualcamayo, Jáchal, San Juan.

Respuesta ante Emergencias

Contamos con una Brigada de Emergencias altamente
entrenada y protocolos específicos para contingencias
climáticas o químicas. El manual del SGI establece simu‐
lacros periódicos y revisiones de planes de respuesta
para asegurar una reacción eficaz y oportuna ante cual‐
quier eventualidad, priorizando siempre la integridad de
las personas.

El Plan de Emergencias (PDE) tiene por objetivo prever
una reacción oportuna y adecuada ante incidentes im‐
previstos, de forma tal de minimizar la extensión de da‐
ños y pérdidas que se pudieran ocasionar. Comenzando
con la identificación de todos los tipos de emergencia
que se pueden tener en la empresa y su clasificación en
diferentes niveles según su criticidad. Tomando y estan‐
do alineados a la legislación vigente en relación con este
tema como son:

El Yacimiento Gualcamayo cuenta con una BRIGADA
OPERATIVA capaz de hacer frente a un siniestro me‐
diante acciones específicas tendientes a controlar y mi‐
tigar, en la medida de lo posible, los impactos emergen‐
tes de todo tipo. Para ello se tiene una capacitación per‐
manente del personal para estas intervenciones.

Para este fin se mencionan los procedimientos que per‐
mitan, a quienes tienen la responsabilidad, utilizar los re‐
cursos humanos y materiales en forma ordenada ante
emergencias, reduciendo al mínimo los efectos adver‐
sos. Esto está formado dentro de diferentes comités de
respuesta a emergencias que evaluarán y darán lo nece‐
sario para actuar en algún incidente. ▲

MARCOS DE
REFERENCIA

Ley 19587/1972: Seguridad e Higiene en el Trabajo,
Art. 7, punto g).

—

Decreto Reglamentario 351/1979; Título V, Cap. 18.—

Ley 24.557/1995: Ley de Riesgos del Trabajo.—

Decreto N°249/2007, Higiene y Seguridad en la Mi‐
nería, Título II Capítulo 10.

—

ISO 45001:2018 – Sistema de Gestión de Seguridad y
Salud Ocupacional; punto 8.2.

—

ISO 14001:2015 – Sistema de Gestión Ambiental;
punto 8.2.

—

ICMC (International Cyanide Management Code)
Principio 7: EMERGENCIAS.

—
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El inicio de un nuevo
horizonte para
Gualcamayo

l año 2025 no ha sido un año más para Minas

Argentinas; ha marcado un antes y un des‐

pués definitivo en nuestra historia. Lo que al‐

guna vez se vislumbró como el cierre natural de un

ciclo operativo, hoy se ha transformado, gracias al

esfuerzo y la visión estratégica, en un ambicioso

horizonte de al menos 30 años de desarrollo soste‐

nible. A través de las páginas de este reporte, he‐

mos dejado constancia de que la minería moderna,

segura, tecnológica y profundamente arraigada en

su comunidad es una realidad palpable en

Gualcamayo.

A lo largo del último ejercicio, demostramos que

nuestro desarrollo económico va de la mano con el

cuidado irrestricto de nuestra gente y del entorno.

Nuestro compromiso ambiental y social se materia‐

lizó en hitos fundamentales: la aprobación de la

quinta, sexta y séptima actualización de nuestro

Informe de Impacto Ambiental (IIA), la recertifica‐

ción de nuestros procesos bajo las exigentes nor‐

mas internacionales ISO 14001, ISO 45001 y el Códi‐

go Internacional del Cianuro, y nuestra gestión efi‐

ciente y responsable del agua, pilar indiscutido de

nuestra licencia social. Asimismo, reafirmamos que

no hay proyecto exitoso sin una comunidad prós‐

pera, enfocando nuestras inversiones sociales en

el desarrollo de Jáchal y garantizando que más del

69% de nuestros proveedores de bienes y servi‐

cios sean locales y nacionales.

Con la mirada puesta en el futuro, impulsados por

el avance del Proyecto Carbonatos Profundos

(DCP) y nuestra incorporación al Régimen de In‐

centivo a las Grandes Inversiones (RIGI), nos pre‐

paramos para liderar la innovación tecnológica en

San Juan. La millonaria inversión proyectada y la fu‐

tura adopción de tecnología de oxidación a presión

(POX) nos permitirán extender la vida útil de la mina

garantizando la mayor eficiencia metalúrgica y el

menor impacto ambiental posible.

Todo este crecimiento se sostiene sobre una pre‐

misa innegociable: la seguridad, la salud y la inte‐

gridad física de nuestros colaboradores son nues‐

tra prioridad absoluta.

A nuestros colaboradores, comunidades vecinas,

proveedores, autoridades y socios estratégicos:

gracias por construir junto a nosotros este “Nuevo

Gualcamayo”. Sigamos demostrando que, trabajan‐

do en conjunto y con una visión a largo plazo, la mi‐

nería es el motor que transforma la energía y los re‐

cursos de hoy, en riqueza sostenible, conocimiento

y oportunidades genuinas para las próximas gene‐

raciones de San Juan y de Argentina.

Equipo de Minas Argentinas S.A.

Este Reporte de Sostenibilidad fue producido por Minas Argentinas S.A.
Av. José Ignacio de la Roza Oeste 2613, J5400 San Juan.
Todos los derechos reservados. Marzo de 2026
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